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�4�F�T�T�J�P�O���*���]���*�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���U�I�F���. �P�W�J�O�H���1�B�O�P�S�B�N�B

�3�F�T�V�S�S�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���( �S�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���B���8 �I�B�M�J�O�H���7�P�Z�B�H�F���á�3�P�V�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E
�%�����+�P�S�E�B�O���#�F�S�T�P�O����%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N

�"�C�T�U�S�B�D�U�����#�F�M�J�F�W�F�E���U�P���C�F���U�I�F���M�P�O�H�F�T�U���Q�B�J�O�U�J�O�H���J�O���/ �P�S�U�I �"�N�F�S�J�D�B����U�I�F��������������G�P�P�U���M�P�O�H�( �S�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���B
�8 �I�B�M�J�O�H���7�P�Z�B�H�F���á�3�P�V�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E�	���������
���C�Z���$�B�M�F�C���1�V�S�S�J�O�H�U�P�O�B�O�E���#�F�O�K�B�N�J�O���3�V�T�T�F�M�M���I�B�T���S�F�D�F�O�U�M�Z���C�F�F�O
�D�P�O�T�F�S�W�F�E���B�O�E���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�S�T�U���U�J�N�F���T�J�O�D�F���������������5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���S�F�D�F�J�W�F�E���B���H�S�F�B�U���E�F�B�M���P�G���Q�V�C�M�J�D�J�U�Z����B�O�E
�U�X�F�O�U�Z���G�J�W�F���U�I�P�V�T�B�O�E���Q�F�P�Q�M�F���D�B�N�F���U�P���W�J�F�X���U�I�F���X�P�S�L���X�I�F�O���J�U���X�B�T���P�O���G�V�M�M���E�J�T�Q�M�B�Z���E�V�S�J�O�H���U�I�F���T�V�N�N�F�S���P�G
�������������' �S�P�N���U�I�F���U�J�N�F���J�U���X�B�T���C�S�P�V�H�I�U���J�O�U�P���U�I�F���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���0�M�E���%�B�S�U�N�P�V�U�I���) �J�T�U�P�S�J�D�B�M���4�P�D�J�F�U�Z�à�T
�8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N���J�O��������������U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���I�B�E���B�M�S�F�B�E�Z���T�V�G�G�F�S�F�E���G�S�P�N���Z�F�B�S�T���P�G���I�F�B�W�Z���V�T�F���B�O�E���C�Z���U�I�F���F�B�S�M�Z
���������T���J�U�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O���X�B�T���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���U�P�P���C�B�E�M�Z���E�F�H�S�B�E�F�E���U�P���C�F���T�B�W�F�E�Ü�J�U�T���W�B�M�V�F���X�B�T���S�F�D�P�S�E�F�E���J�O���B
�D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T���J�O�W�F�O�U�P�S�Z���B�T���ã�X�P�S�U�I�M�F�T�T���ä

�#�F�D�B�V�T�F���O�P�C�P�E�Z���I�B�E���U�I�F���I�F�B�S�U���U�P���E�J�T�Q�P�T�F���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B����J�U���T�V�S�W�J�W�F�E���M�P�O�H���F�O�P�V�H�I���U�I�B�U���O�F�X
�D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E�T���X�F�S�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���U�I�B�U���D�P�V�M�E���T�B�W�F���J�U�����*�O�������������B���U�F�B�N���X�B�T���B�T�T�F�N�C�M�F�E���U�P���F�Y�B�N�J�O�F���U�I�F
�1�B�O�P�S�B�N�B���B�O�E���N�B�Q���B�M�M���P�G���U�I�F���U�Z�Q�F�T���B�O�E���B�S�F�B�T���P�G���E�B�N�B�H�F���T�P���U�I�B�U���B���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���T�U�S�B�U�F�H�Z���D�P�V�M�E���C�F
�E�F�W�F�M�P�Q�F�E�����*�O�������������B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���B�O�E���U�S�F�B�U�N�F�O�U�T���X�F�S�F���G�J�O�B�M�M�Z���B�T�T�F�T�T�F�E����B�O�E���U�I�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O
�X�P�S�L���X�B�T���G�V�M�M�Z���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���C�Z���M�B�U�F������������

�0�O�D�F���D�P�O�T�F�S�W�F�E����J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O���B�O�E���E�J�T�Q�M�B�Z���T�Z�T�U�F�N�T���X�F�S�F���E�F�T�J�H�O�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���H�V�J�E�B�O�D�F���P�G���U�F�Y�U�J�M�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�T���B�O�E���D�V�T�U�P�N���C�V�J�M�U�����. �F�B�O�X�I�J�M�F���B����������������T�R�V�B�S�F���G�P�P�U���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���T�Q�B�D�F���O�F�F�E�F�E���U�P���C�F���T�D�P�V�U�F�E
�B�O�E���P�V�U�G�J�U�U�F�E���G�P�S���U�I�F���T�V�N�N�F�S���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�����5�I�F���G�J�O�B�M���U�P�V�D�I���X�B�T���B���D�V�T�U�P�N���C�V�J�M�U���Q�P�S�U�B�C�M�F���T�U�P�S�B�H�F���T�Z�T�U�F�N���G�P�S
�U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B����E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���T�B�G�F�H�V�B�S�E���J�U���J�O���T�U�P�S�B�H�F���B�O�E���F�O�B�C�M�J�O�H���J�U���U�P���U�S�B�W�F�M���T�B�G�F�M�Z���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z�����5�I�F
�O�F�Y�U���D�I�B�Q�U�F�S���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�à�T���T�U�P�S�Z���X�J�M�M���M�J�L�F�M�Z���C�F���B�T���B���U�S�B�W�F�M�J�O�H���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O����Q�F�S�I�B�Q�T���U�P���T�P�N�F���P�G���U�I�F���T�B�N�F
�F�Y�P�U�J�D���M�B�O�E�T���J�U�T���T�U�P�S�Z���E�F�Q�J�D�U�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����( �S�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���B���8�I�B�M�J�O�H���7�P�Z�B�H�F���ß�3�P�V�O�E�U�I�F���8�P�S�M�E����$�B�M�F�C���1�V�S�S�J�O�H�U�P�O���B�O�E���#�F�O�K�B�N�J�O
�3�V�T�T�F�M�M����D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O����N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B����F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����%�����+�P�S�E�B�O���#�F�S�T�P�O���S�F�D�F�J�W�F�E���I�J�T���#�4����$�P�S�Q�P�S�B�U�F�$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���3�P�Z���) �����1�B�S�L���4�D�I�P�P�M���P�G
�$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���B�U���*�U�I�B�D�B���$�P�M�M�F�H�F����*�U�I�B�D�B���/ �F�X���:�P�S�L���J�O�������������B�O�E���T�P�P�O���U�I�F�S�F�B�G�U�F�S���C�F�H�B�O���I�J�T���D�B�S�F�F�S���B�U���U�I�F
�' �P�Y���/ �F�X�T���B�O�E���. �P�W�J�F�U�P�O�F���/ �F�X�T�S�F�F�M���B�S�D�I�J�W�F�T���J�O���/ �F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z���B�T�T�J�T�U�J�O�H���O�F�X�T���F�E�J�U�P�S�T���X�J�U�I���Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U
�P�G���B�S�D�I�J�W�B�M���G�P�P�U�B�H�F�����' �P�M�M�P�X�J�O�H���B���N�P�W�F���U�P���#�P�T�U�P�O���J�O��������������#�F�S�T�P�O���X�F�O�U���P�O���U�P���X�P�S�L���B�T���N�P�W�J�O�H���J�N�B�H�F
�B�S�D�I�J�W�J�T�U���B�U���1�V�C�M�J�D���#�S�P�B�E�D�B�T�U�J�O�H���4�F�S�W�J�D�F�à�T���	�1�#�4�à�T�
���G�M�B�H�T�I�J�Q���T�U�B�U�J�P�O����8�( �#�) �����*�U���X�B�T���E�V�S�J�O�H���U�I�J�T���U�J�N�F���B�U
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��
�8�( �#�) ���X�I�F�O���#�F�S�T�P�O���F�B�S�O�F�E���I�J�T���. �4����-�J�C�S�B�S�Z���B�O�E���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���4�D�J�F�O�D�F���X�J�U�I���B���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O���J�O���"�S�D�I�J�W�F�T
�B�O�E���1�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���G�S�P�N���4�J�N�N�P�O�T���$�P�M�M�F�H�F���J�O���#�P�T�U�P�O�����' �P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�B�U����I�F���M�F�G�U���#�P�T�U�P�O���B�O�E
�F�O�S�P�M�M�F�E���X�J�U�I���U�I�F���4�D�I�P�P�M���P�G���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���5�F�Y�B�T���"�V�T�U�J�O���J�O���U�I�F�J�S���#�P�P�L���B�O�E���1�B�Q�F�S
�$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���Q�S�P�H�S�B�N����G�S�P�N���X�I�J�D�I���I�F���S�F�D�F�J�W�F�E���B���$�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F���P�G���"�E�W�B�O�D�F�E���4�U�V�E�Z���	�$�"�4�
���J�O���������������"�T���B
�H�S�B�E�V�B�U�J�P�O���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U����#�F�S�T�P�O���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���O�F�B�S�M�Z���B���Z�F�B�S���M�P�O�H���J�O�U�F�S�O�T�I�J�Q���B�U���U�I�F�/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H
�. �V�T�F�V�N����T�U�V�E�Z�J�O�H���V�O�E�F�S���T�U�B�G�G���$�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S���3�P�C�F�S�U���) �B�V�T�F�S���5�I�J�T���J�T���X�I�F�O���#�F�S�T�P�O���G�J�S�T�U���C�F�D�B�N�F���J�O�W�P�M�W�F�E
�X�J�U�I���U�I�F���N�V�T�F�V�N�à�T�( �S�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���B���8 �I�B�M�J�O�H���7�P�Z�B�H�F�á�3�P�V�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E����B�T�T�J�T�U�J�O�H���) �B�V�T�F�S���X�J�U�I���T�U�S�B�U�F�H�Z�G�P�S
�J�U�T���G�V�U�V�S�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O�����#�F�S�T�P�O���T�Q�F�O�U���U�X�P���Z�F�B�S�T���B�T���D�P�O�U�S�B�D�U���D�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S���G�P�S���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���"�O�U�I�S�P�Q�P�M�P�H�J�D�B�M
�"�S�D�I�J�W�F�T���B�U���U�I�F���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O����8�B�T�I�J�O�H�U�P�O���%�$���X�I�F�S�F���I�F���D�P�O�T�F�S�W�F�E���B�O�E���T�U�B�C�J�M�J�[�F�E���U�I�F���X�P�S�L���P�G
�O�P�U�F�E���B�O�U�I�S�P�Q�P�M�P�H�J�T�U�T���P�G���U�I�F�������U�I���B�O�E���F�B�S�M�Z�������U�I���D�F�O�U�V�S�J�F�T�����) �F���U�I�F�O���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����J�O���Q�B�S�U���U�P
�N�B�O�B�H�F���U�I�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���B���T�B�G�F���E�J�T�Q�M�B�Z���T�Z�T�U�F�N���G�P�S���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�����5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���X�B�T
�G�J�O�B�M�M�Z���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���J�O��������������B�O�E���X�B�T���U�I�B�U���T�V�N�N�F�S���E�J�T�Q�M�B�Z�F�E���G�P�S���U�I�F���G�J�S�T�U���U�J�N�F���J�O���O�F�B�S�M�Z�������E�F�D�B�E�F�T��
�K�C�F�S�T�P�O�! �X�I�B�M�J�O�H�N�V�T�F�V�N���P�S�H

�5�I�F���%�J�T�D�P�W�F�S�Z���P�G���'�S�B�H�N�F�O�U�T���P�G���å�$�Z�D�M�P�S�B�N�B���3�F�J�D�I�B�S�E�U�æ���J�O���U�I�F���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���3�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N
�. �B�V�E���W�B�O���4�V�Z�M�F�O����3�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N����"�N�T�U�F�S�E�B�N����/ �F�U�I�F�S�M�B�O�E�T

�"�C�T�U�S�B�D�U�����0�O�F���D�B�O���P�O�M�Z���D�P�O�T�J�E�F�S���J�U���B���T�I�F�F�S���D�P�J�O�D�J�E�F�O�D�F�U�I�B�U���J�O���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T���P�G���H�J�W�J�O�H���T�I�B�Q�F���U�P���B�O���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O
�U�I�B�U���D�F�O�U�S�F�T���B�S�P�V�O�E���U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���X�P�S�L�T���P�O���Q�B�Q�F�S���	�Q�S�J�O�U�T����D�B�S�U�P�P�O�T����E�S�B�X�J�O�H�T���B�O�E���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z�
���G�S�P�N���U�I�F
�D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F�3�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N����C�Z���B�D�D�J�E�F�O�U���B���������N�F�U�F�S�M�P�O�H���B�O�E���B�M�N�P�T�U�������N�F�U�F�S���I�J�H�I���I�B�O�E���Q�B�J�O�U�F�E���T�D�F�O�J�D
�M�B�O�E�T�D�B�Q�F���P�O���Q�B�Q�F�S���X�B�T���S�F�E�J�T�D�P�W�F�S�F�E���J�O���U�I�F���N�V�T�F�V�N�à�T���E�F�Q�P�U�T�����5�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���G�J�W�F���C�S�P�B�E�M�Z���T�J�N�J�M�B�S����Z�F�U
�T�I�P�S�U�F�S����Q�J�F�D�F�T����U�I�F���H�S�P�V�Q���P�G���P�C�K�F�D�U�T���X�B�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���P�O���B�O���P�M�E���J�O�W�F�O�U�P�S�Z���D�B�S�E���B�T���X�B�M�M�Q�B�Q�F�S�����"�M�U�I�P�V�H�I���G�S�P�N
�U�I�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H���X�F���I�B�E���P�V�S���E�P�V�C�U�T���B�C�P�V�U���U�I�J�T���B�U�U�S�J�C�V�U�J�P�O����U�I�F���M�P�O�H�F�T�U���P�C�K�F�D�U���X�B�T���O�P�O�F�U�I�F�M�F�T�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O
�U�I�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O��9�9�-���1�B�Q�F�S��X�I�J�D�I���E�V�F���U�P���$�P�W�J�E���J�T���Q�P�T�U�Q�P�O�F�E�U�P���U�I�F���T�V�N�N�F�S���P�G������������

�"�T���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���O�P�X���J�T���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���B�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I���B�M�N�P�T�U���G�J�O�J�T�I�F�E����U�I�F���P�C�K�F�D�U���X�J�M�M���C�F���P�O���E�J�T�Q�M�B�Z���O�F�Y�U���Z�F�B�S���B�T
�B���G�S�B�H�N�F�O�U���P�G���X�I�B�U���X�B�T���U�I�P�V�H�I�U���U�P���C�F���B���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B����P�S���T�P���D�B�M�M�F�E���D�Z�D�M�P�S�B�N�B�����. �P�S�F���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z����J�U
�X�J�M�M���C�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B�T���U�I�F���M�P�O�H�F�T�U���S�F�N�B�J�O�J�O�H���Q�B�S�U���P�G���X�I�B�U���X�B�T���L�O�P�X�O���U�P���C�F���U�I�F���ã�3�F�V�[�F�O���<�( �J�H�B�O�U�J�D�>
�$�Z�D�M�P�S�B�N�B�ä���P�S���ã�$�Z�D�M�P�S�B�N�B���3�F�J�D�I�B�S�E�U���ä���/ �B�N�F�E���B�G�U�F�S���J�U�T���P�X�O�F�S���' �F�S�E�J�O�B�O�E���3�F�J�D�I�B�S�E�U���J�O���#�F�S�M�J�O����J�U���U�S�B�W�F�M�M�F�E
�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���/ �F�U�I�F�S�M�B�O�E�T����#�F�M�H�J�V�N���B�O�E���( �S�F�B�U���#�S�J�U�B�J�O���C�F�U�X�F�F�O�������������B�O�E�����������Ü�M�F�U�U�J�O�H���J�U�T���T�Q�F�D�U�B�U�P�S���H�P���P�O
�B���K�P�V�S�O�F�Z���G�S�P�N���5�J�S�P�M���U�P���U�I�F���7�F�T�V�W�J�V�T��

�5�I�J�T���Q�B�Q�F�S���X�J�M�M���V�O�G�P�M�E���U�I�F���R�V�F�T�U���V�O�E�F�S�U�B�L�F�O���B�O�E���Q�S�P�D�F�T�T���M�F�B�E�J�O�H���V�Q���U�P���U�I�J�T���D�P�N�Q�F�M�M�J�O�H���O�F�X���B�U�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G
�B�U���M�F�B�T�U���G�P�V�S���P�G���U�I�F�T�F���M�P�O�H���G�P�S�H�P�U�U�F�O���M�F�O�H�U�I�Z���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�T���P�O���Q�B�Q�F�S�����#�Z���T�I�F�E�E�J�O�H���M�J�H�I�U���P�O���U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���P�G���U�I�F
�N�B�U�F�S�J�B�M���U�F�D�I�O�J�D�B�M���B�O�E���B�S�D�I�J�W�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���V�O�E�F�S�U�B�L�F�O�Ü�U�I�F���K�P�J�O�U���F�G�G�P�S�U�T���P�G���D�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�T���B�O�E���D�V�S�B�U�P�S�T�Ü�J�U
�C�F�D�P�N�F�T���D�M�F�B�S���I�P�X���U�I�F���J�E�F�O�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���D�B�N�F���B�C�P�V�U�����G�S�P�N���X�P�P�E�F�O���Q�P�M�F�T���B�O�E���Q�J�O�I�P�M�F�T���U�P���U�I�F���I�V�O�E�S�F�E�T���P�G
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

��
�O�F�X�T�Q�B�Q�F�S���B�O�O�P�V�O�D�F�N�F�O�U�T�����5�I�J�T���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���V�O�L�O�P�X�O���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���X�J�M�M���P�G�G�F�S���O�F�X���J�O�T�J�H�I�U�T���B�C�P�V�U���U�I�F
�Q�P�Q�V�M�B�S����G�B�T�D�J�O�B�U�J�O�H�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���Q�I�F�O�P�N�F�O�P�O��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����E�J�T�D�P�W�F�S�Z����D�Z�D�M�P�S�B�N�B����3�F�J�D�I�B�S�E�U����F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O

�. �B�V�E���W�B�O���4�V�Z�M�F�O���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���X�P�S�L�J�O�H���B�T���B�O���"�D�B�E�F�N�J�D���3�F�T�F�B�S�D�I�F�S���B�U���U�I�F���3�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N���1�S�J�O�U���3�P�P�N�
�I�B�W�J�O�H���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���U�X�P���Z�F�B�S�T���B�T���B���+�V�O�J�P�S���$�V�S�B�U�P�S���P�G���1�S�J�O�U�T���B�O�E���%�S�B�X�J�O�H�T���B�U���U�I�F���3�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N���B�O�E���U�I�F
�' �P�O�E�B�U�J�P�O���$�V�T�U�P�E�J�B���J�O���1�B�S�J�T�����#�F�G�P�S�F���U�I�B�U����T�I�F���X�B�T���X�P�S�L�J�O�H���P�O���Q�S�P�W�F�O�B�O�D�F���S�F�T�F�B�S�D�I���G�P�S���U�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
�D�B�U�B�M�P�H�V�F���P�G�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���%�V�U�D�I���E�S�B�X�J�O�H�T���B�U���U�I�F���3�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N�����4�I�F���I�B�T���B�M�T�P���X�P�S�L�F�E���B�U���U�I�F���"�T�I�N�P�M�F�B�O
�. �V�T�F�V�N���J�O���0�Y�G�P�S�E����X�I�F�S�F���T�I�F���D�S�F�B�U�F�E���E�B�U�B�C�B�T�F���S�F�D�P�S�E�T���G�P�S���U�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���%�V�U�D�I���B�O�E���' �M�F�N�J�T�I
�E�S�B�X�J�O�H�T���N���W�B�O���T�V�Z�M�F�O�! �S�J�K�L�T�N�V�T�F�V�N���O�M

�" ���. �B�O����B���) �P�S�T�F���%�S�B�X�O���8�B�H�P�O����B�O�E���B���. �P�W�J�O�H���1�B�O�P�S�B�N�B
�1�F�U�F�S���. �P�S�F�M�M�J����*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���3�F�T�F�B�S�D�I�F�S����1�P�S�U�M�B�O�E����. �B�J�O�F����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�J�T���U�B�M�L���P�G�G�F�S�T���B�O���J�O�U�J�N�B�U�F���M�P�P�L���B�U���B���N�P�W�J�O�H�Q�B�O�P�S�B�N�B���Q�F�S�G�P�S�N�F�S�à�T���M�J�G�F���B�T���B���U�S�B�W�F�M�J�O�H���T�I�P�X�N�B�O�
�B�O�E���B�U���T�N�B�M�M���U�P�X�O���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���T�I�P�X�T���J�O���U�I�F���N�J�E�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z�����*�U���J�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���S�F�N�B�S�L�B�C�M�F
�T�V�S�W�J�W�J�O�H���ã�F�Y�I�J�C�J�U�P�S�à�T���E�J�B�S�Z�ä���P�G���. �B�J�O�F�à�T���-�����&�B�U�P�O���&�N�F�S�T�P�O���X�I�J�D�I���E�P�D�V�N�F�O�U�T���I�J�T�������������������U�S�B�W�F�M�T���J�O
�/ �P�S�U�I�F�S�O���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E���Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���U�I�F�( �S�B�O�E���. �P�W�J�O�H�. �J�S�S�P�S���P�G���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B�����"�O���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z�J�O�H���T�D�S�J�Q�U���J�O���U�V�S�O
�U�F�M�M�T���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�à�T���T�U�P�S�Z���P�G���X�F�T�U�F�S�O���U�S�B�W�F�M���J�O���U�I�F���( �P�M�E���3�V�T�I���Q�F�S�J�P�E�����8�I�J�M�F���D�J�S�D�V�M�B�S���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���X�F�S�F
�F�Y�I�J�C�J�U�F�E���D�I�J�F�G�M�Z���J�O���Q�V�S�Q�P�T�F���C�V�J�M�U���C�V�J�M�E�J�O�H�T���J�O���M�B�S�H�F���D�J�U�J�F�T����N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���X�F�S�F���T�I�P�X�O���C�P�U�I���J�O���D�J�U�J�F�T
�B�O�E���T�N�B�M�M�F�S���U�P�X�O�T�����"���S�V�S�B�M���Q�S�F�T�F�O�U�F�S���X�P�V�M�E���V�T�F���B���U�P�X�O���I�B�M�M����B���D�I�V�S�D�I���N�F�F�U�J�O�H���I�P�V�T�F����P�S���F�W�F�O���B���D�M�B�T�T�S�P�P�N
�U�P���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���B���T�N�B�M�M���B�V�E�J�F�O�D�F���B�O�E���U�I�F���M�B�S�H�F���Q�J�D�U�V�S�F�T���P�O���S�F�F�M�T�����. �P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�H�F�E���B�O�E���C�F�D�B�N�F
�X�P�S�O����B�O�E���U�I�F�J�S���T�V�C�K�F�D�U�T���J�O���U�J�N�F���M�P�T�U���U�I�F���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���E�S�B�X���B���D�S�P�X�E�����5�I�F�O���U�I�F�Z���N�J�H�I�U���C�F���T�P�M�E���B�O�E���T�F�O�U���B�C�S�P�B�E
�G�P�S���T�P�N�F���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���M�J�G�F����P�S���C�F���S�F�V�T�F�E���G�P�S���O�F�X���Q�B�O�P�S�B�N�B�T����G�P�S���E�S�B�Q�F�S�J�F�T����P�S���G�P�S���S�B�H�T�����0�U�I�F�S�T���D�P�O�U�J�O�V�F�E���U�P
�C�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���U�I�F���T�N�B�M�M�F�T�U���P�G���W�F�O�V�F�T��

�&�N�F�S�T�P�O�à�T���E�J�B�S�Z����X�I�J�D�I���T�V�S�W�J�W�F�T���B�U���U�I�F���. �B�J�O�F���) �J�T�U�P�S�J�D�B�M���4�P�D�J�F�U�Z����J�O�D�M�V�E�F�T���B���E�B�J�M�Z���B�D�D�P�V�O�U���P�G���I�J�T���T�P�M�P
�T�I�P�X�T����B�O�E���U�I�F���P�C�T�U�B�D�M�F�T���U�P���I�J�T���T�I�P�X�T����B�T���I�F���U�S�B�W�F�M�F�E���C�Z���I�P�S�T�F���E�S�B�X�O���X�B�H�P�O���U�I�S�P�V�H�I���S�F�N�P�U�F���W�J�M�M�B�H�F�T���J�O
�U�I�F���I�J�M�M�T���P�G���X�F�T�U�F�S�O���. �B�J�O�F����U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���8�I�J�U�F���. �P�V�O�U�B�J�O�T���P�G���/ �F�X���) �B�N�Q�T�I�J�S�F����B�O�E���J�O���O�P�S�U�I�F�S�O���7�F�S�N�P�O�U
�B�O�E���T�P�V�U�I�F�S�O���2�V�F�C�F�D�Ü�B�M�M���B�C�P�V�U�����������N�J�M�F�T���O�P�S�U�I���P�G���U�I�F���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���M�P�D�B�U�J�P�O���J�O���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E�����5�I�F
�Q�F�S�G�P�S�N�F�S�à�T���U�F�Y�U�T���J�O�D�M�V�E�F���T�P�N�F���I�V�N�P�S�P�V�T���T�U�P�S�J�F�T���B�O�E���T�P�N�F���C�B�S�C�F�E���D�P�N�N�F�O�U�T���B�C�P�V�U���I�B�M�M���Q�S�P�Q�S�J�F�U�P�S�T���B�O�E
�B�V�E�J�F�O�D�F�T�������5�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���E�J�B�S�Z���B�O�E���U�I�F���I�B�O�E�X�S�J�U�U�F�O���T�D�S�J�Q�U���G�P�S���U�I�F���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B���Q�B�O�P�S�B�N�B���U�F�M�M���B�O���J�O�U�S�J�H�V�J�O�H
�T�U�P�S�Z���P�G���M�J�G�F���P�O���U�I�F���S�P�B�E���X�J�U�I���B���U�S�B�W�F�M���Q�B�O�P�S�B�N�B���T�I�P�X�T��
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

��
�&�N�F�S�T�P�O�à�T���G�B�T�D�J�O�B�U�J�O�H���E�J�B�S�Z���X�J�M�M���C�F���F�Y�B�N�J�O�F�E���J�O���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���P�U�I�F�S���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���T�I�P�X�T���P�G���U�I�F
�U�J�N�F�����5�I�F���U�B�M�L���X�J�M�M���J�O�D�M�V�E�F���S�F�M�B�U�F�E���J�N�B�H�F�T���P�G�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���Q�S�J�O�U�T����B���G�F�X���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T���P�G���U�I�F���E�J�B�S�J�F�T����N�B�Q�T
�P�G���&�N�F�S�T�P�O�à�T���S�P�V�U�F����B�O�E���T�P�N�F���J�N�B�H�F�T���P�G���U�I�F���T�U�J�M�M���F�Y�J�T�U�J�O�H���T�N�B�M�M���I�B�M�M�T���X�I�F�S�F���I�F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���I�J�T���T�I�P�X��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B����U�S�B�W�F�M���E�J�B�S�Z����F�Y�I�J�C�J�U�P�S��/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����1�F�U�F�S���'�����. �P�S�F�M�M�J����P�G���1�P�S�U�M�B�O�E����. �B�J�O�F����I�B�T�C�F�F�O���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���Q�B�O�P�S�B�N�B���S�F�T�F�B�S�D�I����F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O����B�O�E
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�J�O�D�F���U�I�F���S�F�E�J�T�D�P�W�F�S�Z���P�G���U�I�F�1�J�M�H�S�J�N�â�T�1�S�P�H�S�F�T�T���. �P�W�J�O�H���1�B�O�P�S�B�N�B�J�O���������������) �F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B�U�U�I�F
�����������*�1�$���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���P�O���U�I�B�U���Q�B�O�P�S�B�N�B����B�O�E���P�O���B���Q�M�B�O���U�P���D�P�O�T�F�S�W�F����F�Y�I�J�C�J�U����B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N���J�U����X�I�J�D�I���X�B�T
�M�B�U�F�S���M�B�S�H�F�M�Z���F�Y�F�D�V�U�F�E�����"���Q�B�Q�F�S���P�O���U�I�F���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B����D�P���X�S�J�U�U�F�O���X�J�U�I���+�V�M�J�B���. �P�S�F�M�M�J����X�B�T���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O
�U�I�F�������������*�1�$���C�P�P�L�5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���J�O���U�I�F���0�M�E���8�P�S�M�E���B�O�E�U�I�F���/ �F�X�����) �F���X�B�T���B���U�S�V�T�U�F�F���P�G���U�I�F���4�B�D�P���. �V�T�F�V�N���B�O�E
�%�Z�F�S���-�J�C�S�B�S�Z���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�J�N�F���I�F���B�T�T�J�T�U�F�E���U�I�F���T�U�B�G�G���X�J�U�I���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�Q�B�O�P�S�B�N�B�����. �P�S�F�M�M�J���X�B�T���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S���P�G���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���D�J�U�Z���Q�M�B�O�O�F�S���G�P�S���U�I�F���$�J�U�Z���P�G���4�B�D�P�
�. �B�J�O�F����X�I�F�S�F���I�F���X�B�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���Q�M�B�O�O�J�O�H����F�D�P�O�P�N�J�D���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U����I�P�V�T�J�O�H���B�O�E���I�J�T�U�P�S�J�D���Q�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O
�G�P�S���������Z�F�B�S�T�����. �P�S�F���S�F�D�F�O�U�M�Z���I�F���M�F�E���U�I�F���"�H�F���' �S�J�F�O�E�M�Z���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���Q�S�P�H�S�B�N���G�P�S���"�"�3�1���J�O���. �B�J�O�F�����5�I�F
�Q�S�P�H�S�B�N���Q�S�P�W�J�E�F�T���U�F�D�I�O�J�D�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���U�P���. �B�J�O�F���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���Q�M�B�O�O�J�O�H���G�P�S���B�O���B�H�J�O�H���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�����) �F���I�B�T
�O�P�X���S�F�U�J�S�F�E�����) �F���F�B�S�O�F�E���B���H�S�B�E�V�B�U�F���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F���J�O���N�V�T�F�V�N���T�U�V�E�J�F�T���B�O�E���B���N�B�T�U�F�S�à�T���E�F�H�S�F�F���J�O���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E
�Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���B�U���5�V�G�U�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����B�O�E���J�T���B���H�S�B�E�V�B�U�F���P�G���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�P�V�U�I�F�S�O���. �B�J�O�F��
�1�N�P�S�F�M�M�J���! �H�N�B�J�M���D�P�N

�/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E�â�T���å�. �J�M�M���( �J�S�M�T�æ���B�O�E���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T
�4�V�[�B�O�O�F���8�S�B�Z����*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���3�F�T�F�B�S�D�I�F�S����/ �F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z����/ �F�X���:�P�S�L����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U���������ã�5�I�F���H�J�S�M�T���J�O���B�M�M���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���U�P�X�O�T�B�S�F���G�J�O�F���D�S�F�B�U�V�S�F�T���G�P�S���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T�������5�I�F�J�S���T�F�E�F�O�U�B�S�Z���M�J�W�F�T�
�B�O�E���U�I�F�J�S���N�B�O�Z���Q�S�J�W�B�U�J�P�O�T����S�F�O�E�F�S���B�O�Z�U�I�J�O�H���J�O���U�I�F���T�I�B�Q�F���P�G���B�N�V�T�F�N�F�O�U���B���H�M�P�S�Z���U�P���U�I�F�N�é �ä���X�S�P�U�F
�T�I�P�X�N�B�O���1���5�����#�B�S�O�V�N���T�P�N�F���Z�F�B�S�T���B�G�U�F�S���B���U�P�V�S���P�G���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F�E���U�I�F���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���D�J�U�J�F�T���P�G
�-�Z�O�O����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���	�T�I�P�F�T�
����1�S�P�W�J�E�F�O�D�F����3�I�P�E�F���*�T�M�B�O�E����B�O�E���-�P�X�F�M�M����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���	�D�P�U�U�P�O���U�F�Y�U�J�M�F�T�
�����#�Z
�U�I�F�����������T����U�I�F���U�F�Y�U�J�M�F���J�O�E�V�T�U�S�Z���I�B�E���F�Y�Q�B�O�E�F�E���S�B�Q�J�E�M�Z���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T����X�J�U�I���"�N�F�S�J�D�B���H�S�P�X�J�O�H
�U�I�S�F�F���R�V�B�S�U�F�S�T���P�G���U�I�F���X�P�S�M�E�à�T���T�V�Q�Q�M�Z���P�G���D�P�U�U�P�O����N�V�D�I���P�G���X�I�J�D�I���X�B�T���T�I�J�Q�Q�F�E���U�P���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E���U�P���C�F
�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�E���J�O�U�P���D�M�P�U�I�����-�P�X�F�M�M����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���X�B�T���U�I�F���T�I�P�X�Q�J�F�D�F���G�P�S���U�I�F���#�P�T�U�P�O���"�T�T�P�D�J�B�U�F�T���X�I�P���I�B�E
�C�V�J�M�U���N�J�M�M�T���B�M�M���P�W�F�S���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E����B���S�F�H�J�P�O���X�I�F�S�F���T�X�J�G�U�M�Z���G�M�P�X�J�O�H���S�J�W�F�S�T���B�O�E���G�B�M�M�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���X�B�U�F�S�Q�P�X�F�S���G�P�S
�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H�����5�I�F���E�B�V�H�I�U�F�S�T���P�G���:�B�O�L�F�F���G�B�S�N�F�S�T���X�F�S�F���T�P�M�J�D�J�U�F�E���U�P���X�P�S�L���J�O���U�I�F���G�B�D�U�P�S�Z���U�P�X�O�T�����U�I�F���X�P�S�L
�H�B�W�F���X�P�N�F�O���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���F�B�S�O���D�B�T�I���X�B�H�F�T����T�P�N�F�U�I�J�O�H���U�I�B�U���X�B�T���O�P�U���Q�P�T�T�J�C�M�F���P�O���U�I�F���G�B�S�N�����5�I�F�Z
�X�P�S�L�F�E���M�P�O�H���I�P�V�S�T���U�F�O�E�J�O�H���N�B�D�I�J�O�F�S�Z����X�F�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���M�J�W�F���J�O���D�P�N�Q�B�O�Z���P�X�O�F�E���C�P�B�S�E�J�O�H���I�P�V�T�F�T����B�O�E
�D�I�V�S�D�I���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���X�B�T���N�B�O�E�B�U�P�S�Z�����"���H�S�F�B�U���E�F�B�M���I�B�T���C�F�F�O���X�S�J�U�U�F�O���B�C�P�V�U���-�P�X�F�M�M���B�O�E���J�U�T���N�J�M�M���H�J�S�M�T����N�V�D�I���P�G
�J�U���G�P�D�V�T�F�E���P�O���U�I�F���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���B�D�D�P�N�Q�M�J�T�I�N�F�O�U�T���P�G���U�I�F���Z�P�V�O�H���X�P�N�F�O���E�F�T�Q�J�U�F���U�I�F�J�S���M�P�O�H���X�P�S�L���E�B�Z�T�����/ �F�X
�&�O�H�M�B�O�E���E�J�E���O�P�U���B�Q�Q�S�P�W�F���P�G���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T���J�O���H�F�O�F�S�B�M����B�O�E���U�I�F���U�I�F�B�U�F�S���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���X�B�T���G�S�P�X�O�F�E���V�Q�P�O����T�P
�B�E�W�F�S�U�J�T�F�N�F�O�U�T���Q�S�P�N�J�T�F�E���ã�N�P�S�B�M�ä���B�O�E���ã�S�B�U�J�P�O�B�M�ä���S�F�T�Q�F�D�U�B�C�M�F���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T�����5�I�F�S�F���X�F�S�F���M�F�O�E�J�O�H���M�J�C�S�B�S�J�F�T�
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

��
�F�W�F�O�J�O�H���D�M�B�T�T�F�T����B�O�E���M�F�D�U�V�S�F�T���U�P���B�U�U�F�O�E����C�V�U���U�I�F���N�J�M�M���H�J�S�M�T���B�M�T�P���N�B�O�B�H�F�E���U�P���T�F�F���U�S�B�W�F�M�J�O�H���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���B�O�E
�F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T����E�J�P�S�B�N�B�T����B�O�E���N�B�H�J�D���M�B�O�U�F�S�O���T�I�P�X�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����ã�N�J�M�M���H�J�S�M�T��ä���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E����U�F�Y�U�J�M�F�T����N�P�W�J�O�H�Q�B�O�P�S�B�N�B

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S���4�V�[�B�O�O�F���8�S�B�Z���C�F�D�B�N�F�J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F���U�F�Y�U�J�M�F���J�O�E�V�T�U�S�Z
�X�I�J�M�F���X�P�S�L�J�O�H���B�T���B���T�X�F�B�U�F�S���E�F�T�J�H�O�F�S���J�O���U�I�F���G�P�S�N�F�S���"�N�P�T�L�F�B�H���N�J�M�M�Z�B�S�E���J�O���. �B�O�D�I�F�T�U�F�S����/ �) ����P�O�D�F���U�I�F
�M�B�S�H�F�T�U���D�P�U�U�P�O���N�J�M�M���J�O���U�I�F���X�P�S�M�E�������5�I�J�T���M�F�E���U�P���N�F�N�C�F�S�T�I�J�Q���J�O���U�I�F���4�P�D�J�F�U�Z���G�P�S���*�O�E�V�T�U�S�J�B�M���"�S�D�I�F�P�M�P�H�Z����P�G
�X�I�J�D�I���T�I�F���J�T���B���Q�B�T�U���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���C�P�B�S�E���P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T�����U�I�F�O����B���M�P�O�H���B�O�E���D�J�S�D�V�J�U�P�V�T���S�P�V�U�F���M�F�E���U�P���B�O���J�O�U�F�S�F�T�U
�J�O�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���ã�P�Q�U�J�D�B�M���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T���ä�����) �F�S���S�F�T�F�B�S�D�I���P�O���Q�B�O�P�S�B�N�B�T����D�I�F�N�J�D�B�M���E�J�P�S�B�N�B�T���B�O�E���P�U�I�F�S
�����U�I���D�F�O�U�V�S�Z���ã�F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T�ä���I�B�T���C�F�F�O���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���U�P���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M����B�O�E���U�I�F���. �B�H�J�D�B�M
�-�B�O�U�F�S�O���4�P�D�J�F�U�Z���H�S�J�C�C�M�F�! �F�B�S�U�I�M�J�O�L���O�F�U

�4�F�T�T�J�P�O���*�*���]���. �V�T�J�D����*�N�N�F�S�T�J�P�O����B�O�E���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�O���U�I�F���. �P�W�J�O�H���1�B�O�P�S�B�N�B
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�I�U�U�Q�T�������X�X�X���E�S�P�Q�C�P�Y���D�P�N���T�������R���J�H���P�I�����D�J�C�����( �S�B�O�E���. �P�W�J�O�H���. �J�S�S�P�S���"�V�H�V�T�U�������������Q�E�G� �E�M�� ����B�O�E
�I�U�U�Q�T�������W�J�N�F�P���D�P�N������������������

https://panoramaonview.org/major-projects/grand-moving-mirror-california
https://www.dropbox.com/s/24q1ig8oh54cib9/Grand-Moving-Mirror-August-2010.pdf?dl=0
https://vimeo.com/25615542
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

��

�1�B�O�P�S�B�N�B���J�O���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F
�8�F�T�U���) �Z�M�F�S����5�I�F�B�U�S�J�D�B�M���8�S�J�U�F�S���B�O�E���%�J�S�F�D�U�P�S����( �S�F�F�O�W�J�M�M�F����4�P�V�U�I���$�B�S�P�M�J�O�B����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����*�O�������������U�I�F���4�U�����-�P�V�J�T���3�F�Q�F�S�U�P�S�Z���5�I�F�B�U�F�S�Q�S�F�N�J�F�S�F�E�( �F�P�S�B�N�B����B���O�F�X���N�V�T�J�D�B�M���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���M�J�G�F
�B�O�E���X�P�S�L���P�G���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���B�S�U�J�T�U���+�P�I�O���#�B�O�W�B�S�E�����5�I�F���T�D�F�O�F���T�I�P�Q���C�V�J�M�U���B�O�����������G�P�P�U���M�P�O�H���B�O�E�������G�P�P�U
�I�J�H�I���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���U�I�B�U���T�D�S�P�M�M�F�E���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���G�P�S���U�I�F���T�J�Y���X�F�F�L���S�V�O���B�O�E
�X�B�T���M�B�U�F�S���T�I�J�Q�Q�F�E���U�P���8�J�O�P�O�B����. �J�O�O�F�T�P�U�B���G�P�S���U�I�F���T�V�N�N�F�S���T�F�B�T�P�O���P�G���U�I�F���( �S�F�B�U���-�B�L�F�T���4�I�B�L�F�T�Q�F�B�S�F���' �F�T�U�J�W�B�M��
�"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F���N�V�T�J�D�B�M���X�B�T���B�O���P�S�J�H�J�O�B�M���Q�J�F�D�F���P�G���U�I�F�B�U�F�S����J�U���D�P�O�U�B�J�O�F�E���T�P�N�F���U�F�Y�U���X�S�J�U�U�F�O���C�Z���+�P�I�O���#�B�O�W�B�S�E���B�T
�X�F�M�M���B�T���N�V�T�J�D�B�M���T�F�M�F�D�U�J�P�O�T���D�P�N�Q�P�T�F�E���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���U�P���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z���I�J�T���P�X�O���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���J�O���U�I�F���N�J�E�����������T��
�%�V�S�J�O�H���P�O�F���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���N�P�W�J�O�H���T�F�R�V�F�O�D�F����#�B�O�W�B�S�E�à�T���P�X�O���X�P�S�E�T���X�F�S�F���T�Q�P�L�F�O���U�P���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z�J�O�H���N�V�T�J�D
�P�S�J�H�J�O�B�M�M�Z���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���V�O�E�F�S�T�D�P�S�F���U�I�F�N����X�I�J�M�F���B���S�F�D�S�F�B�U�J�P�O���P�G���I�J�T���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���T�D�S�P�M�M�F�E���C�Z���C�F�I�J�O�E
�I�J�N��

�5�I�F���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���X�F�S�F���U�I�F���P�S�J�H�J�O�B�M���N�P�W�J�O�H���Q�J�D�U�V�S�F�T���B�O�E���X�F�S�F���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���C�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�U�J�W�F���F�W�F�O�U�T�
�S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���N�V�T�F�V�N���E�J�T�Q�M�B�Z�T����J�O���X�I�J�D�I���T�D�S�P�M�M�J�O�H���J�N�B�H�F�T���K�P�J�O�F�E���X�J�U�I���E�S�B�N�B�U�J�D���T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H���B�O�E���P�S�J�H�J�O�B�M
�N�V�T�J�D�����"�T���U�I�F���X�S�J�U�F�S���B�O�E���E�J�S�F�D�U�P�S���P�G�( �F�P�S�B�N�B����*���I�B�E�B���G�S�P�O�U���S�P�X���T�F�B�U���U�P���U�I�F���Q�P�X�F�S�G�V�M���B�V�E�J�F�O�D�F���S�F�T�Q�P�O�T�F
�D�S�F�B�U�F�E���X�I�F�O���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�S�F���D�P�N�C�J�O�F�E���X�J�U�I���N�V�T�J�D�B�M���T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H�����5�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���C�F�D�P�N�F�T���B���T�U�B�U�J�D
�T�F�U�U�J�O�H���G�P�S���M�P�D�B�U�J�P�O����B�T���X�F�M�M���B�T���B���T�F�R�V�F�O�U�J�B�M���T�F�S�J�F�T���P�G���J�N�B�H�F�T���U�I�B�U���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�T���C�P�U�I���B�D�U�J�P�O���B�O�E���U�F�N�Q�P�S�B�M
�N�P�W�F�N�F�O�U�����5�I�F���T�D�S�P�M�M���J�T���I�J�E�E�F�O����C�V�U���X�F���L�O�P�X���J�U���N�V�T�U���F�W�F�O�U�V�B�M�M�Z���D�P�N�F���U�P���B�O���F�O�E�����5�I�F���F�O�E���J�T���F�W�F�S���Q�S�F�T�F�O�U
�B�O�E���F�W�F�S���B�Q�Q�S�P�B�D�I�J�O�H����M�J�L�F���B���C�B�D�L���D�P�W�F�S���P�G���B���G�B�W�P�S�J�U�F���C�P�P�L�����#�F�D�B�V�T�F���U�I�F���J�N�B�H�F�T���I�B�W�F���B�M�S�F�B�E�Z���C�F�F�O���Q�B�J�O�U�F�E�
�U�I�F���F�O�E���J�T���B�M�T�P���Q�S�F�P�S�E�B�J�O�F�E�����5�I�J�T���D�S�F�B�U�F�T���B���U�F�O�T�J�P�O���B�O�E���G�B�M�M�T���J�O�U�P���U�I�F���G�B�N�J�M�J�B�S���T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H���T�U�S�V�D�U�V�S�F���P�G���B
�C�F�H�J�O�O�J�O�H����N�J�E�E�M�F����B�O�E���F�O�E��

�%�V�S�J�O�H���N�Z���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���*�à�M�M���E�F�T�D�S�J�C�F���J�O���N�P�S�F���E�F�U�B�J�M���U�I�F���N�B�H�J�D�B�M���B�M�D�I�F�N�Z���C�F�U�X�F�F�O���M�J�W�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
�T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H����B�O�E���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T�����*�G���B���Q�S�P�K�F�D�U�P�S���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F����*�à�M�M���B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F���T�P�N�F���F�Y�B�N�Q�M�F�T���G�S�P�N���U�I�F
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���F�W�F�O���Q�S�F�T�F�O�U���B���D�P�V�Q�M�F���P�G���T�P�O�H�T���G�S�P�N���( �F�P�S�B�N�B���U�I�B�U���X�J�M�M���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B����Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F����+�P�I�O���#�B�O�W�B�S�E��( �F�P�S�B�N�B

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����8�F�T�U���) �Z�M�F�S���X�B�T���U�I�F���4�U�P�S�Z���X�S�J�U�F�S���B�O�E���4�D�F�O�F�%�J�S�F�D�U�P�S���G�P�S�$�J�S�R�V�F���%�V���4�P�M�F�J�M���1�B�S�B�N�P�V�S����$�J�S�R�V�F�à�T�G�J�S�T�U
�#�S�P�B�E�X�B�Z���N�V�T�J�D�B�M�����0�U�I�F�S���%�J�S�F�D�U�J�O�H���X�P�S�L���J�O�D�M�V�E�F�T�1�B�S�B�N�P�V�S��+�F�S�T�F�Z���#�P�Z�T����) �P�X���U�I�F���( �S�J�O�D�I���4�U�P�M�F���$�I�S�J�T�U�N�B�T
�	�#�S�P�B�E�X�B�Z�
��" �W�F�O�V�F���2 �	�4�U�B�U�F���1�V�Q�Q�F�U���5�I�F�B�U�F�S���P�G���#�V�M�H�B�S�J�B�
��J�-�V�N�J�O�B�U�F�	�/ �F�X���8�P�S�M�E���4�U�B�H�F�T�
��" �J�S���1�M�B�Z�	�/ �F�X
�7�J�D�U�P�S�Z���5�I�F�B�U�F�S�
��8 �J�O�H�N�B�O�	�"�S�T���/ �P�W�B�
��) ���0 �	�����&�����
��( �F�U�U�J�O�H���. �Z���" �D�U���5�P�H�F�U�I�F�S�	�:�P�S�L���5�I�F�B�U�F�S���$�P�N�Q�B�O�Z�
�
�5�F�N�Q�F�T�U����-�P�W�F�â�T���-�B�C�P�V�S�T���-�P�T�U����. �F�S�S�Z���8 �J�W�F�T���P�G���8 �J�O�E�T�P�S�	�/ �P�U�S�F���%�B�N�F���4�I�B�L�F�T�Q�F�B�S�F���' �F�T�U�J�W�B�M�
��( �F�P�S�B�N�B����5�I�F
�%�J�T�B�Q�Q�F�B�S�J�O�H���. �B�O�	�4�U�����-�P�V�J�T���3�F�Q�
��/ �P���8�B�Z���U�P���5�S�F�B�U�B���-�B�E�Z�	�5�I�F���$�P�M�P�O�Z���5�I�F�B�U�F�S�
��( �F�P�S�B�N�B�	�/ �: �. �' ����������������
�/ �: �. �' ���B�X�B�S�E�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���0�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���%�J�S�F�D�U�J�P�O�
����B�N�P�O�H�T�U���P�U�I�F�S�T�����"�T���B���X�S�J�U�F�S���E�J�S�F�D�U�P�S���) �Z�M�F�S�à�T���X�P�S�L
�J�O�D�M�V�E�F�T�-�F�H�F�O�E�B�S�J�V�N�B�O�E�. �F�U�B�N�P�S�Q�I�P�T�J�T�	�#�J�H���"�Q�Q�M�F�$�J�S�D�V�T����-�J�O�D�P�M�O���$�F�O�U�F�S�
��1�B�O�E�B���	�#�F�J�K�J�O�H���4�U�B�U�F���5�I�F�B�U�F�S�
�
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

��
�( �F�P�S�B�N�B�	�4�U�����-�P�V�J�T���3�F�Q����( �S�F�B�U���3�J�W�F�S���4�I�B�L�F�T�Q�F�B�S�F���' �F�T�U�J�W�B�M����/ �: �. �' �
����B�O�E�" ���+�B�L�F���B�O�E���B���5�P�N�	�) �P�M�M�Z�X�P�P�E
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���' �J�M�N���' �F�T�U�J�W�B�M����$�I�B�S�M�F�T�U�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���' �J�M�N���' �F�T�U�J�W�B�M�
�����) �F���X�B�T���U�I�F���1�S�P�E�V�D�J�O�H���"�S�U�J�T�U�J�D
�%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���U�I�F���/ �F�X���:�P�S�L���. �V�T�J�D�B�M���' �F�T�U�J�W�B�M���B�O�E���$�P���"�S�U�J�T�U�J�D���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���"�S�U�J�T�U�J�D���4�U�B�N�Q��
�E�P�D�J�M�F�N�J�N�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�4�F�T�T�J�P�O���*�*�*���]���3�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E���3�F�D�M�B�N�B�U�J�P�O

�5�I�F���3�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E���3�F�T�U�B�H�J�O�H���P�G���U�I�F���4�N�B�M�M���1�B�O�P�S�B�N�B���å�$�M�F�B�S���8�P�S�M�E���P�G���U�I�F���#�M�J�T�T�G�V�M�M�æ
�1�F�U�S�B���) �F�M�N����"�3�4���"�3�5�*�4���"�( ����; � �̧S�J�D�I����4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E
�$�I�S�J�T�U�J�B�O���. �B�S�U�Z����"�3�4���"�3�5�*�4���"�( ����; � �̧S�J�D�I����4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���B�S�U�J�D�M�F���E�F�T�D�S�J�C�F�T���U�I�F���G�B�U�F���P�G���U�I�F���T�N�B�M�M�Q�B�O�P�S�B�N�B�����$�M�F�B�S���8�P�S�M�E���P�G���U�I�F���#�M�J�T�T�G�V�M�M�����C�Z���&�M�J�T�œ�S���W�P�O
�, �V�Q�G�G�F�S���	�����������������������
���V�Q���U�P���J�U�T���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O�����7�P�O���, �V�Q�G�G�F�S���X�B�T���B�O���&�T�U�P�O�J�B�O���C�P�S�O���Q�B�J�O�U�F�S����Q�P�F�U����I�J�T�U�P�S�J�B�O
�B�O�E���Q�M�B�Z�X�S�J�H�I�U���B�O�E���D�S�F�B�U�F�E���I�J�T���N�B�J�O���X�P�S�L���	���������Y���������N�F�U�F�S�T�
���J�O���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���������������������*�O���B���U�F�N�Q�M�F���M�J�L�F
�T�U�B�H�J�O�H����I�F���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���J�O���B���������D�P�S�O�F�S�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���T�U�S�V�D�U�V�S�F���P�G���P�W�F�S�������N�F�U�F�S�T���J�O���E�J�B�N�F�U�F�S��
�"�G�U�F�S���&�M�J�T�œ�S���W�P�O���, �V�Q�G�G�F�S���T���E�F�B�U�I���J�O��������������U�I�F���D�J�S�D�V�M�B�S���Q�B�J�O�U�J�O�H���S�F�N�B�J�O�F�E���J�O���J�U�T���P�S�J�H�J�O�B�M���Q�M�B�D�F���V�O�U�J�M���B�C�P�V�U
������������F�T�D�B�Q�J�O�H���D�P�N�Q�M�F�U�F���E�F�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�O�M�Z���C�Z���D�I�B�O�D�F����C�V�U���J�U�T���T�V�C�T�U�B�O�D�F���I�B�E���T�V�G�G�F�S�F�E���H�S�F�B�U�M�Z�����' �S�P�N����������
�V�O�U�J�M���J�U�T���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���	���������������������
����J�U���X�B�T���U�I�F�O���E�J�T�Q�M�B�Z�F�E���V�O�S�F�T�U�P�S�F�E���J�O���B�O���V�O�D�M�J�N�B�U�J�[�F�E���X�P�P�E�F�O���C�V�J�M�E�J�O�H��
�5�I�B�O�L�T���U�P���U�I�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���P�G���U�I�F���1�S�P�&�M�J�T�B�S�J�P�O���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O����J�U���X�B�T���Q�P�T�T�J�C�M�F���U�P���S�F�T�U�P�S�F���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���D�Z�D�M�F��

�5�I�F���D�P�S�F���J�E�F�B���P�G���U�I�F���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���D�P�O�D�F�Q�U���X�B�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���J�E�F�B���P�G���K�P�J�O�J�O�H���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H����X�I�J�D�I���D�P�O�T�J�T�U�F�E���P�G
�������J�O�E�J�W�J�E�V�B�M����V�O�F�W�F�O�M�Z���T�I�B�Q�F�E���T�F�D�U�J�P�O�T����J�O�U�P���B���D�J�S�D�V�M�B�S���Q�J�D�U�V�S�F����B�O�B�M�P�H�P�V�T���U�P���U�I�F���M�B�S�H�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���G�S�P�N
�U�I�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z�����' �S�P�N���U�I�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���Q�P�J�O�U���P�G���W�J�F�X���J�T���U�I�F���H�S�F�B�U���B�E�W�B�O�U�B�H�F���P�G���U�I�J�T���D�P�O�D�F�Q�U����U�I�B�U���U�I�F
�G�B�C�S�J�D���J�T���B�M�X�B�Z�T���T�V�G�G�J�D�J�F�O�U�M�Z���U�B�V�U���J�O���U�I�F���F�W�F�O�U���P�G���D�M�J�N�B�U�J�D���G�M�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T���B�O�E���D�B�O���U�I�F�S�F�G�P�S�F���U�I�S�P�X���O�P���X�B�W�F�T����P�S
�B�U���M�F�B�T�U���P�O�M�Z���N�J�O�J�N�B�M���P�O�F�T�����' �P�S���U�I�J�T���Q�V�S�Q�P�T�F����U�I�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���Q�B�J�O�U�J�O�H���Q�B�O�F�M�T���X�F�S�F���G�S�F�F�M�Z���T�V�T�Q�F�O�E�F�E���G�S�P�N���B
�D�J�S�D�V�N�G�F�S�F�O�U�J�B�M���S�J�O�H���	�N�P�V�O�U�J�O�H���S�J�O�H�
���B�U���U�I�F���V�Q�Q�F�S���F�E�H�F���B�O�E���K�P�J�O�F�E���U�P�H�F�U�I�F�S���B�U���U�I�F���W�F�S�U�J�D�B�M���T�F�B�N�T�����1�S�F�D�J�T�F�M�Z
�E�F�G�J�O�F�E���X�F�J�H�I�U�T���X�F�S�F���B�U�U�B�D�I�F�E���U�P���U�I�F���M�P�X�F�S���F�E�H�F���P�G���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���U�P���B�M�M�P�X���J�U���U�P���C�F���I�V�O�H���X�J�U�I���B�T���G�F�X���D�S�F�B�T�F�T
�B�T���Q�P�T�T�J�C�M�F�����"���N�F�U�B�M���S�J�O�H���N�P�V�O�U�F�E���P�O���U�I�F���G�M�P�P�S����D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���T���D�J�S�D�V�N�G�F�S�F�O�D�F�
�B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z���T�F�S�W�F�T���U�P���T�U�S�F�U�D�I���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���J�O���B���D�J�S�D�V�M�B�S���N�B�O�O�F�S�����5�I�J�T���D�P�O�D�F�Q�U���X�B�T���B�M�T�P���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�M�Z���B�Q�Q�M�J�F�E
�U�P���U�I�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���J�O���4�B�M�[�C�V�S�H����-�V�D�F�S�O�F����*�O�O�T�C�S�V�D�L���P�S���"�U�M�B�O�U�B�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O����U�I�F
�F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���T�J�U�V�B�U�J�P�O���P�G�������������X�B�T���S�V�E�J�N�F�O�U�B�S�J�M�Z���S�F�T�U�B�H�F�E���C�Z���S�F�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�O�H���B���M�P�T�U���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H�
�N�F�B�T�V�S�J�O�H�����������N���Y�����������N���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���B���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I����B�O�E���C�Z���F�S�F�D�U�J�O�H���B���Q�B�W�J�M�J�P�O�������V�O�E�F�S���X�I�J�D�I
�U�I�F���W�J�T�J�U�P�S���D�P�V�M�E���T�U�B�O�E�������J�O���U�I�F���D�F�O�U�F�S���P�G���U�I�F���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O���T�J�U�F��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����&�M�J�T�œ�S���W�P�O���, �V�Q�G�G�F�S����D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O��S�F�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O����T�N�B�M�M���Q�B�O�P�S�B�N�B����"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O
�1�S�P�&�M�J�T�B�S�J�P�O
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

��
�#�J�P�H�S�B�Q�I�J�F�T�����1�F�U�S�B���) �F�M�N����. �B�H�����B�S�U����1�F�U�S�B���) �F�M�N���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���I�F�S���T�U�V�E�J�F�T���J�O���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���B�U
�U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���' �J�O�F���"�S�U�T���J�O���7�J�F�O�O�B����X�I�F�S�F���T�I�F���H�S�B�E�V�B�U�F�E���X�J�U�I���B���. �B�H�J�T�U�F�S���"�S�U�J�V�N���J�O���������������*�O��������������T�I�F
�G�P�V�O�E�F�E���I�F�S���P�X�O���T�U�V�E�J�P���G�P�D�V�T�J�O�H���P�O���Q�B�J�O�U�J�O�H�T���B�O�E���Q�B�Q�F�S���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O����X�I�F�S�F���T�I�F���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�E���N�P�T�U�M�Z���J�O
�U�I�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���P�G���B�S�U���P�O���Q�B�Q�F�S����N�B�J�O�M�Z���G�S�P�N���U�I�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z����D�M�B�T�T�J�D�B�M���N�P�E�F�S�O�J�T�N���B�O�E���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z
�B�S�U�����*�O���Q�B�S�B�M�M�F�M����T�I�F���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���B���E�F�H�S�F�F���J�O���&�V�S�P�Q�F�B�O���&�U�O�P�M�P�H�Z�����1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�M�Z����T�I�F���X�B�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F
�C�P�B�S�E���P�G���U�I�F���"�V�T�U�S�J�B�O���3�F�T�U�P�S�F�S�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	�’ �3�7�
����B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T���B�T���W�J�D�F���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���B�O�E���E�F�M�F�H�B�U�F���P�G���U�I�F
�Q�B�S�F�O�U���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���3�F�T�U�P�S�F�S�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���	�&���$���$���0�
�����*�O�������������T�I�F���G�P�V�O�E�F�E���"�3�4���"�3�5�*�4
�"�( ���J�O���; �V�S�J�D�I���	�$�) �
���U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���$�I�S�J�T�U�J�B�O���. �B�S�U�Z�����4�I�F���H�B�J�O�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�B���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���X�I�J�M�F���X�P�S�L�J�O�H���B�U���U�I�F
�#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B���-�V�[�F�S�O���	�$�) �
���B�O�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�O�T�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���P�G���U�I�F���#�B�U�U�M�F���P�G���#�F�S�H�J�T�F�M
�	�*�O�O�T�C�S�V�D�L����"�
����X�I�F�S�F���T�I�F���X�B�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���U�S�F�B�U�N�F�O�U���P�G���U�I�F���J�N�B�H�F���T�V�S�G�B�D�F�����5�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���I�F�S
�Q�B�S�U�O�F�S���$�I�S�J�T�U�J�B�O���. �B�S�U�Z���T�I�F���Q�V�C�M�J�T�I�F�T���B�C�P�V�U���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E���H�J�W�F�T���M�F�D�U�V�S�F�T��

�$�I�S�J�T�U�J�B�O���. �B�S�U�Z����$�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S���S�F�T�U�P�S�F�S���4�, �3���4�$�3���' �*�*�$����D�P�N�Q�M�F�U�F�E���I�J�T���U�S�B�J�O�J�O�H���B�T���B���Q�B�J�O�U�J�O�H���B�O�E���T�D�V�M�Q�U�V�S�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S���S�F�T�U�P�S�F�S���J�O���; �V�S�J�D�I�����' �V�S�U�I�F�S���U�S�B�J�O�J�O�H���U�P�P�L���Q�M�B�D�F���B�U���W�B�S�J�P�V�T���N�V�T�F�V�N�T���B�O�E���J�O�T�U�J�U�V�U�F�T���J�O
�4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E����"�V�T�U�S�J�B���B�O�E���U�I�F���/ �F�U�I�F�S�M�B�O�E�T�����*�O�������������I�F���X�B�T���K�P�J�O�F�E���U�P���U�I�F���4�X�J�T�T���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���"�S�U���4�D�J�F�O�D�F
�	�4�*�, ���*�4�&�"�
����X�I�F�S�F���I�F���X�B�T���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���I�F�B�E���P�G���U�I�F���"�S�U���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���J�O���������������%�V�S�J�O�H���U�I�J�T���U�J�N�F�
�I�F���X�B�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F���ã�4�X�J�T�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���G�P�S���$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���3�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O�ä���	�4�, �3���4�$�3�
���G�P�S�������Z�F�B�S�T�����
�P�G���U�I�F�N���B�T���Q�S�F�T�J�E�F�O�U�����) �F���X�B�T���B�M�T�P���D�P���G�P�V�O�E�F�S���B�O�E���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���Q�S�F�T�J�E�J�V�N���P�G���U�I�F���ã�&�V�S�P�Q�F�B�O
�$�P�O�G�F�E�F�S�B�U�J�P�O���P�G���$�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�T�������3�F�T�U�P�S�F�S�T�à���0�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�ä���	�&���$���$���0�
�����' �S�P�N�������������P�O�X�B�S�E�T����I�F���M�F�E���U�I�F
�*�O�T�U�J�U�V�U�F���T���N�B�K�P�S���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���#�P�V�S�C�B�L�J
�1�B�O�P�S�B�N�B���	�-�V�D�F�S�O�F����$�) �
�����*�O�������������I�F���G�P�V�O�E�F�E���"�3�4���"�3�5�*�4���"�( ����U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���1�F�U�S�B���) �F�M�N�����) �F���X�B�T���B�C�M�F
�U�P���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���I�J�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�O���E�F�B�M�J�O�H���X�J�U�I���M�B�S�H�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�T���B���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U���J�O���U�I�F���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�4�B�U�U�M�F�S���1�B�O�P�S�B�N�B���	�4�B�M�[�C�V�S�H����"�
���B�O�E���J�O���U�I�F���U�S�B�O�T�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���#�B�U�U�M�F���P�G���"�U�M�B�O�U�B���	�"�U�M�B�O�U�B����6�4�"�
��
�) �F���X�B�T���U�I�F���P�W�F�S�B�M�M���Q�S�P�K�F�D�U���N�B�O�B�H�F�S���G�P�S���U�I�F���U�S�B�O�T�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���#�B�U�U�M�F���P�G���#�F�S�H�J�T�F�M���	�*�O�O�T�C�S�V�D�L����"�
��
�5�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���I�J�T���Q�B�S�U�O�F�S���1�F�U�S�B���) �F�M�N���I�F���Q�V�C�M�J�T�I�F�T���B�O�E���M�F�D�U�V�S�F�T���P�O���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O�� �) �F���J�T���B
�'�F�M�M�P�X���P�G���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���	�*�*�$�
��

�" ���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���U�I�F���&�U�F�S�O�B�M���$�J�U�Z
�+�F�B�O���$�M�B�V�E�F���#�S�V�O�O�F�S����*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���3�F�T�F�B�S�D�I�F�S����7�J�F�O�O�B����"�V�T�U�S�J�B

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���M�J�H�I�U�T���B�O�E���D�I�B�S�N�T���P�G���*�U�B�M�Z���B�O�E���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�3�P�N�F����U�I�F���F�U�F�S�O�B�M���D�J�U�Z����I�B�W�F���E�S�B�X�O���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U���P�G
�M�F�H�J�P�O�T���P�G���( �F�S�N�B�O���B�O�E���"�V�T�U�S�J�B�O�T���U�P���D�S�P�T�T���U�I�F���"�M�Q�T���B�O�E���D�B�Q�U�V�S�F���U�I�F���T�J�H�I�U�T���G�P�S���U�I�F���Q�F�P�Q�M�F���B�U���I�P�N�F�����5�I�F
�M�P�O�H���Q�J�D�U�P�S�J�B�M���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���W�J�F�X�T���P�G���3�P�N�F���D�S�F�B�U�F�E���J�O���U�I�F���N�J�O�E�T���P�G���/ �P�S�U�I�F�S�O���&�V�S�P�Q�F�B�O�T���B�O���J�N�B�H�J�O�B�S�Z���D�J�U�Z
�P�G���T�J�H�I�U�T���B�O�E���N�B�S�W�F�M�T����U�I�B�U���X�B�T���P�G�U�F�O���B�U���P�E�E�T���X�J�U�I���S�F�B�M�J�U�Z����F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�O���U�I�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z��

�*�O��������������U�I�F���. �P�S�B�W�J�B�O���M�B�O�E�T�D�B�Q�F���Q�B�J�O�U�F�S���. �B�S�J�F���&�S�U�M���	�������������������
���D�S�F�B�U�F�E���B���I�B�M�G���Q�B�O�P�S�B�N�B���P�G���3�P�N�F����*�U�B�M�Z�
�J�O���X�B�U�F�S�D�P�M�P�S���P�G���G�P�V�S���P�W�F�S�M�B�Q�Q�J�O�H���T�I�F�F�U�T���	����������Y���������D�N���F�B�D�I����J�O���U�I�F���B�V�U�I�P�S�à�T���Q�P�T�T�F�T�T�J�P�O����C�F�M�P�X���B���D�P�Q�Z���P�G
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�P�O�F���P�G���U�I�F���T�I�F�F�U�T�
�����*�U���J�T���O�P�U���L�O�P�X�O���X�I�F�U�I�F�S���B���W�F�S�T�J�P�O���J�O���P�J�M���F�Y�J�T�U�T���P�S���O�P�U�����5�I�F���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M���T�I�P�X���U�I�F
�M�P�D�B�U�J�P�O���X�I�F�S�F���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���X�B�T���D�S�F�B�U�F�E���B�O�E���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F���T�P�N�F���P�G���U�I�F���D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���D�J�U�Z�T�D�B�Q�F���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F
�D�P�O�U�J�O�V�J�U�J�F�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����*�U�B�M�Z����3�P�N�F����O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z����X�B�U�F�S�D�P�M�P�S�Q�B�J�O�U�J�O�H����D�J�U�Z���M�B�O�E�T�D�B�Q�F

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����+�F�B�O���$�M�B�V�E�F���#�S�V�O�O�F�S���J�T���B���4�X�J�T�T���*�5���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U�M�J�W�J�O�H���J�O���7�J�F�O�O�B����"�V�T�U�S�J�B�����) �F���T�U�V�E�J�F�E
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���J�O���; �V�S�J�D�I����7�J�F�O�O�B���B�O�E���-�P�V�W�B�J�O���M�B���/ �F�V�W�F�����1�B�T�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���&�O�H�M�J�T�I
�U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���P�G���"�S�D�I�E�V�L�F���' �S�B�O�[���' �F�S�E�J�O�B�O�E�à�T���X�P�S�M�E���U�P�V�S���E�J�B�S�Z���J�O�������������������������) �F���J�T���U�S�F�B�T�V�S�F�S���P�G���U�I�F
�8�F�M�U�N�V�T�F�V�N���8�J�F�O���' �S�J�F�O�E�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���K�D���C�S�V�O�O�F�S�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�5�I�F���-�J�U�U�M�F���1�B�O�P�S�B�N�B���U�I�B�U���$�P�V�M�E�����,�O�J�H�I�U���3�V�H�F�S�â�T���5�I�F���( �S�F�B�U���-�P�D�P�N�P�U�J�W�F���$�I�B�T�F���P�S���" �O�E�S�F�X�T���3�B�J�E
�( �P�S�E�P�O���-�����+�P�O�F�T����"�U�M�B�O�U�B���) �J�T�U�P�S�Z���$�F�O�U�F�S����"�U�M�B�O�U�B����( �F�P�S�H�J�B����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����"�T���D�P�W�F�S�U���N�J�M�J�U�B�S�Z���S�B�J�E�T���H�P����U�I�J�T���P�O�F���X�B�T�B���C�V�T�U�����0�O���"�Q�S�J�M���������������������E�V�S�J�O�H���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���$�J�W�J�M
�8�B�S����6�O�J�P�O���S�B�J�E�F�S�T���M�F�E���C�Z���+�B�N�F�T���+�����"�O�E�S�F�X�T���I�J�K�B�D�L�F�E���U�I�F���M�P�D�P�N�P�U�J�W�F�( �F�O�F�S�B�M�O�F�B�S���"�U�M�B�O�U�B���B�O�E���E�S�P�W�F���J�U
�O�P�S�U�I���U�P�X�B�S�E���$�I�B�U�U�B�O�P�P�H�B�����������N�J�M�F�T���B�O�E���T�F�W�F�O���I�P�V�S�T���M�B�U�F�S����$�P�O�G�F�E�F�S�B�U�F�T���J�O���U�I�F���M�P�D�P�N�P�U�J�W�F�5�F�Y�B�T�D�B�V�H�I�U
�U�I�F���S�B�J�E�F�S�T���X�F�M�M���T�I�P�S�U���P�G���U�I�F�J�S���U�B�S�H�F�U�����. �P�T�U���X�F�S�F���D�B�Q�U�V�S�F�E�����F�J�H�I�U���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���"�O�E�S�F�X�T�
���X�F�S�F���I�B�O�H�F�E�����5�I�F
�S�B�J�M�S�P�B�E���X�B�T���V�O�E�B�N�B�H�F�E�����"�O�E���Z�F�U����B�T���Q�P�Q�V�M�B�S���D�V�M�U�V�S�F���H�P�F�T����U�I�F���"�O�E�S�F�X�T���3�B�J�E���X�B�T���B���T�N�B�T�I���I�J�U�����8�I�P���D�P�V�M�E
�J�N�B�H�J�O�F���B���C�F�U�U�F�S���D�B�Q�F�S���U�I�B�O���U�X�P���N�J�H�I�U�Z���T�U�F�B�N���I�J�T�T�J�O�H���M�P�D�P�N�P�U�J�W�F�T���S�B�D�J�O�H���F�B�D�I���P�U�I�F�S���B�U���C�S�F�B�L�O�F�D�L���T�Q�F�F�E
�E�V�S�J�O�H���B���T�F�D�S�F�U���N�J�T�T�J�P�O� 

�*�O��������������T�V�S�W�J�W�J�O�H���S�B�J�E�F�S���8�J�M�M�J�B�N���+�����, �O�J�H�I�U���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���B�S�U�J�T�U���B�O�E���D�B�S�U�P�H�S�B�Q�I�F�S���"�M�C�F�S�U���3�V�H�F�S���U�P���Q�B�J�O�U���B
�N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���P�G���U�I�F���O�P�X���G�B�N�P�V�T���J�O�D�J�E�F�O�U���5�I�F���( �S�F�B�U�-�P�D�P�N�P�U�J�W�F���$�I�B�T�F���P�S���" �O�E�S�F�X�T���3�B�J�E�D�P�N�Q�S�J�T�F�E������
�T�D�F�O�F�T���P�O���B�����������G�P�P�U���M�P�O�H���D�B�O�W�B�T�����' �P�S���U�I�F���O�F�Y�U���������Z�F�B�S�T����, �O�J�H�I�U���U�P�V�S�F�E���B�T���B���T�I�P�X�N�B�O�����S�F�D�J�U�J�O�H���O�P�T�U�B�M�H�J�D
�U�B�M�F�T���B�T���D�P�M�P�S�G�V�M���T�D�F�O�F�T���P�G���I�J�T���X�B�S�U�J�N�F���F�Y�Q�M�P�J�U�T���X�F�S�F���D�S�B�O�L�F�E���T�M�P�X�M�Z���Q�B�T�U���B���G�B�V�Y���T�U�B�H�F���X�J�O�E�P�X�����5�I�F
�Q�B�O�P�S�B�N�B�à�T���T�V�J�U�B�C�M�Z���Q�S�F�U�F�O�U�J�P�V�T���U�J�U�M�F���ã�5�I�F���( �S�F�B�U���-�P�D�P�N�P�U�J�W�F���$�I�B�T�F�ä���J�T���U�P�E�B�Z���U�I�F���O�B�N�F���N�P�T�U���X�J�E�F�M�Z
�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�J�T���P�U�I�F�S�X�J�T�F���V�O�F�W�F�O�U�G�V�M���F�W�F�O�U��

�5�I�F���T�D�F�O�F�T���J�O���, �O�J�H�I�U���B�O�E���3�V�H�F�S�à�T�5�I�F���( �S�F�B�U���-�P�D�P�N�P�U�J�W�F�$�I�B�T�F���P�S���" �O�E�S�F�X�T���3�B�J�E�N�B�Z���I�B�W�F���D�P�W�F�S�F�E���U�I�F���M�F�B�T�U
�E�J�T�U�B�O�D�F���J�O���U�I�F���T�I�P�S�U�F�T�U���U�J�N�F���V�T�J�O�H���U�I�F���G�B�T�U�F�T�U���N�P�E�F���P�G���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���E�F�Q�J�D�U�F�E���J�O���B�O�Z�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z
�N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�����) �F�S�F���X�B�T���B�O���P�M�E���G�B�T�I�J�P�O�F�E���U�B�M�F���P�G���Q�F�S�T�P�O�B�M���D�P�V�S�B�H�F���I�B�S�O�F�T�T�J�O�H���U�I�F���T�Q�S�B�X�M�J�O�H����S�B�Q�J�E�
�B�O�E���C�S�V�U�F���N�F�D�I�B�O�J�D�B�M���G�P�S�D�F���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�����, �O�J�H�I�U���B�O�E���3�V�H�F�S�à�T���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���G�P�S�N�V�M�B
�J�O�T�Q�J�S�F�E���U�I�F���O�F�Y�U���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���P�G���W�J�T�V�B�M���I�J�T�U�P�S�Z���N�B�L�F�S�T�����U�I�F���T�J�M�F�O�U���G�J�M�N�5�I�F���3�B�J�M�S�P�B�E���3�B�J�E�F�S�T���P�G���á�����	���������
�
�#�V�T�U�F�S���, �F�B�U�P�O�à�T���T�M�B�Q�T�U�J�D�L���D�M�B�T�T�J�D�5�I�F���( �F�O�F�S�B�M�	���������
��B�O�E����B�C�P�W�F���B�M�M���P�U�I�F�S�T����8�B�M�U���%�J�T�O�F�Z�à�T�5�I�F���( �S�F�B�U
�-�P�D�P�N�P�U�J�W�F���$�I�B�T�F�	���������
�����5�P�E�B�Z���C�P�U�I���M�P�D�P�N�P�U�J�W�F�T���Û�B�T���X�F�M�M���B�T���, �O�J�H�I�U���B�O�E���3�V�H�F�S�à�T���P�S�J�H�J�O�B�M���Q�B�O�P�S�B�N�B������
�T�V�S�W�J�W�F���B�T���B�S�U�J�G�B�D�U�T���P�G���U�I�F���M�F�H�F�O�E�T���U�I�B�U���D�S�F�B�U�F�E���U�I�F�N��

mailto:jc.brunner@gmail.com
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�P�S�B�N�B����$�J�W�J�M���8�B�S����M�P�D�P�N�P�U�J�W�F����8�J�M�M�J�B�N�+�����, �O�J�H�I�U����"�M�C�F�S�U���3�V�H�F�S

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����( �P�S�E�P�O���-�����+�P�O�F�T���J�T���U�I�F���4�F�O�J�P�S���. �J�M�J�U�B�S�Z�) �J�T�U�P�S�J�B�O���B�O�E���$�V�S�B�U�P�S���B�U���U�I�F���"�U�M�B�O�U�B���) �J�T�U�P�S�Z���$�F�O�U�F�S�
�X�I�F�S�F���I�F���I�B�T���X�P�S�L�F�E���T�J�O�D�F���������������) �F���D�V�S�B�U�F�E���U�I�F��������������T�R�V�B�S�F���G�P�P�U���Q�F�S�N�B�O�F�O�U���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�5�V�S�O�J�O�H���1�P�J�O�U��
�5�I�F���" �N�F�S�J�D�B�O���$�J�W�J�M���8�B�S�	���������
����G�F�B�U�V�S�J�O�H���U�I�F���%�V�#�P�T�F�B�O�E���%�J�D�L�F�Z���$�J�W�J�M���8�B�S���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T�����) �F���J�T���U�I�F���B�V�U�I�P�S���P�G
�$�P�O�G�F�E�F�S�B�U�F���0�E�Z�T�T�F�Z�����5�I�F���( �F�P�S�H�F���8�����8�S�B�Z���+�S�����$�P�M�M�F�D�U�J�P�O�	�6�( �"���1�S�F�T�T������������
�����' �S�P�N�������������U�I�S�P�V�H�I��������������( �P�S�E�P�O
�P�W�F�S�T�B�X���B���G�J�W�F���Z�F�B�S���Q�S�P�K�F�D�U���U�P���S�F�T�F�B�S�D�I����D�P�O�T�F�S�W�F����S�F���J�O�U�F�S�Q�S�F�U����B�O�E���F�Y�I�J�C�J�U���U�I�F�������������D�Z�D�M�P�S�B�N�B���Q�B�J�O�U�J�O�H�
�5�I�F���#�B�U�U�M�F���P�G���" �U�M�B�O�U�B�����+�P�O�F�T���I�P�M�E�T���B���1�I���%�����G�S�P�N���U�I�F�( �S�B�E�V�B�U�F���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���U�I�F���-�J�C�F�S�B�M���"�S�U�T���B�U���&�N�P�S�Z
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H���J�O���U�I�F���$�J�W�J�M���8�B�S���J�O���Q�P�Q�V�M�B�S���D�V�M�U�V�S�F�����) �&���B�M�T�P���I�P�M�E�T���B�O���. ���"�����J�O���Q�V�C�M�J�D���I�J�T�U�P�S�Z���G�S�P�N
�U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�P�V�U�I���$�B�S�P�M�J�O�B���B�O�E���B���#���"�����J�O���I�J�T�U�P�S�Z���G�S�P�N���' �V�S�N�B�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��
�H�K�P�O�F�T�! �"�U�M�B�O�U�B�) �J�T�U�P�S�Z�$�F�O�U�F�S���D�P�N

�" ���' �V�S�U�I�F�S���1�B�O�P�S�B�N�B���C�Z���&�B�S�M�F� �����" ���7�J�F�X���P�G���3�J�P�����������
�3�P�C�J�O���4�L�J�O�O�F�S����5�F���) �F�S�F�O�H�B���8�B�L�B�Ü�7�J�D�U�P�S�J�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���8�F�M�M�J�O�H�U�P�O����/ �F�X���; �F�B�M�B�O�E

�"�C�T�U�S�B�D�U�����*�O���I�J�T�������������C�J�P�H�S�B�Q�I�Z����"�V�H�V�T�U�V�T���&�B�S�M�F���J�O�/ �F�X���; �F�B�M�B�O�E����"�O�U�I�P�O�Z���. �V�S�S�B�Z���0�M�J�W�F�S���O�P�U�F�E���U�I�B�U���U�I�F
�U�S�B�W�F�M�M�J�O�H���B�S�U�J�T�U����"�V�H�V�T�U�V�T���&�B�S�M�F���X�B�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���G�P�V�S���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���J�O���-�P�O�E�P�O���J�O���U�I�F�����������T���B�O�E�������T��
�5�I�F�T�F���J�O�D�M�V�E�F�E���W�J�F�X�T���P�G���. �B�E�S�B�T����. �B�V�S�J�U�J�V�T����U�I�F���#�B�Z���P�G���*�T�M�B�O�E�T���J�O���/ �F�X���; �F�B�M�B�O�E���B�O�E�Ü�ã�B�Q�Q�B�S�F�O�U�M�Z
�B�O�P�U�I�F�S�ä�Ü�B���W�J�F�X���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P�����4�D�I�P�M�B�S�T���M�B�U�F�S���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���G�V�S�U�I�F�S���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���P�G���4�Z�E�O�F�Z���B�O�E���) �P�C�B�S�U���C�Z
�&�B�S�M�F���U�I�B�U���X�F�S�F���E�J�T�Q�M�B�Z�F�E���J�O���-�P�O�E�P�O��

�5�I�F���4�P�V�U�I���"�N�F�S�J�D�B�O���X�P�S�L���U�P���X�I�J�D�I���. �V�S�S�B�Z���0�M�J�W�F�S���B�M�M�V�E�F�T���D�P�V�M�E���C�F���U�I�F���ß�7�J�F�X���P�G���U�I�F���D�J�U�Z���P�G���4�U�����4�F�C�B�T�U�J�B�O�
�B�O�E���U�I�F���#�B�Z���P�G���3�J�P���+�B�O�F�J�S�P�à���U�I�B�U���X�B�T���T�I�P�X�O���J�O���U�I�F���V�Q�Q�F�S���E�S�V�N���P�G���3�P�C�F�S�U���#�V�S�G�P�S�E���T���-�F�J�D�F�T�U�F�S���4�R�V�B�S�F
�1�B�O�P�S�B�N�B���C�F�U�X�F�F�O�������������B�O�E���������������*�U���J�T���L�O�P�X�O���U�I�S�P�V�H�I���S�F�W�J�F�X�T����B�E�W�F�S�U�J�T�F�N�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F���T�J�Y���Q�F�O�O�Z���H�V�J�E�F
�X�J�U�I���J�U�T���B�D�D�P�N�Q�B�O�Z�J�O�H���X�P�P�E�D�V�U�����#�B�T�F�E���V�Q�P�O���E�S�B�X�J�O�H�T���G�S�P�N��������������#�V�S�G�P�S�E�à�T���W�J�F�X���T�I�P�X�T���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P
�B�O�E���J�U�T���M�P�D�B�M�F���G�S�P�N���U�I�F���N�J�E�E�M�F���P�G���U�I�F���C�B�Z����X�J�U�I���W�B�S�J�P�V�T���T�I�J�Q�T���E�P�U�U�F�E���B�C�P�V�U���U�I�F���N�J�E�E�M�F���E�J�T�U�B�O�D�F���J�O�D�M�V�E�J�O�H
�T�P�N�F���U�I�B�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���J�O���U�I�F���#�S�B�[�J�M�J�B�O���T�U�S�V�H�H�M�F���G�P�S���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F�����4�D�I�P�M�B�S�T���V�T�V�B�M�M�Z���B�U�U�S�J�C�V�U�F���U�I�J�T���W�J�F�X���U�P
�8�J�M�M�J�B�N���+�P�I�O���#�V�S�D�I�F�M�M��

�. �V�S�S�B�Z���0�M�J�W�F�S���J�O�D�M�V�E�F�E���G�F�X���G�P�P�U�O�P�U�F�T���B�O�E���I�J�T���Q�B�Q�F�S�T���B�S�F���O�P�U���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���B�W�B�J�M�B�C�M�F�����/ �F�W�F�S�U�I�F�M�F�T�T����E�F�T�Q�J�U�F
�M�J�U�U�M�F���T�D�I�P�M�B�S�M�Z���F�W�J�E�F�O�D�F���S�F�H�B�S�E�J�O�H���I�J�T���B�U�U�S�J�C�V�U�J�P�O����J�U���J�T���Q�P�T�T�J�C�M�F���U�I�B�U���U�I�F���X�P�S�L���D�P�V�M�E���I�B�W�F���C�F�F�O���C�Z���U�I�F
�U�S�B�W�F�M�M�J�O�H���B�S�U�J�T�U�����&�B�S�M�F���S�F�T�J�E�F�E���J�O���#�S�B�[�J�M���C�F�U�X�F�F�O�������������B�O�E�������������B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E���X�J�U�I���#�V�S�G�P�S�E���S�F�H�B�S�E�J�O�H
�I�J�T���Q�B�O�P�S�B�N�B���P�G���4�Z�E�O�F�Z���U�I�B�U���X�P�V�M�E���S�F�Q�M�B�D�F���U�I�F���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P���W�J�T�U�B���G�P�M�M�P�X�J�O�H���J�U�T���T�F�W�F�O�U�F�F�O���N�P�O�U�I���S�V�O��

�8�I�J�M�F���U�I�F���B�S�H�V�N�F�O�U���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���&�B�S�M�F���T���B�V�U�I�P�S�T�I�J�Q���J�T���D�J�S�D�V�N�T�U�B�O�U�J�B�M���B�U���C�F�T�U����U�I�J�T���B�U�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G�G�F�S�T���B�O
�J�O�U�S�J�H�V�J�O�H���Q�S�P�T�Q�F�D�U�����5�I�J�T���Q�B�Q�F�S���D�P�O�T�J�E�F�S�T���J�G���&�B�S�M�F���X�F�S�F���U�I�F���B�S�U�J�T�U���P�G���U�I�J�T���W�J�F�X���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����X�I�Z���X�P�V�M�E
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�I�J�T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���I�B�W�F���C�F�F�O���B�O�P�O�Z�N�P�V�T����X�I�B�U���X�P�V�M�E���J�U���U�F�M�M���V�T���B�C�P�V�U���&�B�S�M�F�à�T���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���U�I�J�T���4�P�V�U�I
�"�N�F�S�J�D�B�O���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z����B�O�E���I�P�X���X�P�V�M�E���J�U���F�Y�U�F�O�E���P�V�S���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���I�J�T���X�J�E�F�S���C�P�E�Z���P�G
�Q�B�O�P�S�B�N�J�D���X�P�S�L�T� 

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����"�V�H�V�T�U�V�T���&�B�S�M�F��3�P�C�F�S�U���#�V�S�G�P�S�E����"�O�U�I�P�O�Z���. �V�S�S�B�Z���0�M�J�W�F�S

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����3�P�C�J�O���4�L�J�O�O�F�S���M�F�D�U�V�S�F�T���J�O���U�I�F���8�F�M�M�J�O�H�U�P�O�4�D�I�P�P�M���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���J�O���/ �F�X���; �F�B�M�B�O�E��
�S�P�C�J�O���T�L�J�O�O�F�S�! �W�V�X���B�D���O�[

�4�F�T�T�J�P�O���*�7���]���5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���. �P�W�F�N�F�O�U���J�O���5�V�S�L�F�Z

�" �E�ä�Z�B�N�B�O���/ �F�N�S�V�E���. �P�V�O�U�B�J�O���1�B�O�P�S�B�N�B���. �V�T�F�V�N
�4�B�M�J�I���%�P�Õ�B�O����"�E�â�Z�B�N�B�O���/ �F�N�S�V�E���. �P�V�O�U�B�J�O���1�B�O�P�S�B�N�B���. �V�T�F�V�N����"�E�â�Z�B�N�B�O����5�V�S�L�F�Z

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�F�O�T���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�V�T�F�V�N�T���C�V�J�M�U���J�O���5�V�S�L�F�Z��X�I�J�M�F���N�V�T�F�P�M�P�H�Z���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���X�P�S�L�T���B�S�F���D�I�B�O�H�J�O�H
�B�O�E���C�S�P�B�E�F�O�J�O�H���J�O���U�F�S�N�T���P�G���U�I�F�J�S���E�F�G�J�O�J�U�J�P�O����B�S�F���D�B�S�S�Z�J�O�H���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���N�J�T�T�J�P�O���B�C�P�V�U���C�F�J�O�H���B�O
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�F�O�U�F�S����D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�O�H���U�I�F���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���N�F�N�P�S�Z���P�G���U�I�F���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E���D�B�S�S�Z�J�O�H���U�I�F�T�F���U�P���U�I�F���O�F�X
�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�T�����4�V�D�I���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�V�T�F�V�N�T���T�I�B�M�M���F�Y�J�T�U���C�Z���S�F�D�J�Q�S�P�D�B�M���F�Y�D�I�B�O�H�F���J�O���C�F�U�X�F�F�O���F�Y�I�J�C�J�U�F�E
�P�C�K�F�D�U�T����T�U�P�S�J�F�T����B�O�E���Q�F�P�Q�M�F�����5�I�F�Z���T�I�B�M�M���F�O�F�S�H�J�[�F���U�I�F���T�V�C�D�P�O�T�D�J�P�V�T���X�I�J�M�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�O�H���D�V�M�U�V�S�B�M���U�S�B�O�T�N�J�U�U�B�O�D�F
�U�I�S�P�V�H�I���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���E�S�B�X�J�O�H�T��

�0�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���B�S�D�I�B�F�P�M�P�H�J�D�B�M���D�V�M�U�V�S�B�M���I�F�S�J�U�B�H�F���[�P�O�F�T���P�G���P�V�S���D�P�V�O�U�S�Z���J�T���ã�. �P�V�O�U���/ �F�N�S�V�U���ä���"
���E���W�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�P�O�V�N�F�O�U�B�M���Q�M�B�D�F�T���P�G���) �F�M�M�F�O�J�T�U�J�D���Q�J�F�D�F�T���X�I�J�D�I���X�F�S�F���C�V�J�M�U���G�P�S���U�I�F���S�F�T�Q�F�D�U���G�P�S���U�I�F
�( �P�E�T���B�O�E���"�O�D�F�T�U�P�S�T���P�G���U�I�F���, �J�O�H���P�G���$�P�N�N�B�H�F�O�F���"�O�U�J�P�D�I�V�T���U�I�F�����T�U���B�S�J�T�F�E���B���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���Q�S�P�K�F�D�U���J�O�D�M�V�E�J�O�H
�U�I�F���, �J�O�H�à�T���U�P�N�C����H�S�F�B�U���N�P�O�V�N�F�O�U�T���B�O�E���N�P�V�O�U�B�J�O���X�J�U�I���J�U�T���V�O�J�R�V�F���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�����5�I�F���U�B�S�H�F�U���P�G���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B
�Q�S�P�K�F�D�U���J�T���U�P���T�I�P�X���U�I�F���P�S�J�H�J�O�B�M���T�I�B�Q�F�T���P�G���U�I�F���D�V�M�U�V�S�B�M���I�F�S�J�U�B�H�F���U�P���U�I�F���W�J�T�J�U�P�S�T���T�J�O�D�F���U�I�F���Q�J�F�D�F�T���X�F�S�F���E�B�N�B�H�F�E
�C�F�D�B�V�T�F���P�G���O�B�U�V�S�B�M���S�F�B�T�P�O�T���B�U�������������N�F�U�F�S�T���B�C�P�W�F���T�F�B���M�F�W�F�M��

�5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���X�J�M�M���D�P�O�T�U�J�U�V�U�F���B���C�S�B�O�E���W�B�M�V�F���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���Q�V�C�M�J�D�J�U�Z���G�P�S���U�I�F���D�J�U�Z���B�O�E���P�V�S���D�P�V�O�U�S�Z�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���J�U
�J�T���Q�M�B�O�O�F�E���U�P���C�F���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���T�U�F�Q���G�P�S���U�I�F���D�V�M�U�V�S�B�M���N�B�Q�Q�J�O�H��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�P�S�B�N�B����/ �F�N�S�V�U���. �P�V�O�U�B�J�O����"�O�U�J�P�D�I�P�T����D�V�M�U�V�S�B�M�I�F�S�J�U�B�H�F����"�E�â�Z�B�N�B�O����5�V�S�L�F�Z

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����' �P�S�U�I�D�P�N�J�O�H�� �I�U�U�Q�������T�B�M�J�I�E�P�H�B�O���D�P�N���U�S���E�P�H�B�O�T�B�M�J�I�! �Z�B�I�P�P���D�P�N

�5�J�N�F���4�U�P�Q�T���B�U���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�0�S�I�B�O���. �P�M�M�B�T�B�M�J�I����1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���$�P�O�R�V�F�T�U���. �V�T�F�V�N����#�V�S�T�B����5�V�S�L�F�Z

�"�C�T�U�S�B�D�U�����*�U���X�B�T���B���X�B�S�N���T�Q�S�J�O�H���E�B�Z����"�Q�S�J�M�����U�I����������� �B�U���B�S�P�V�O�E���������B�N���U�P���C�F���Q�S�F�D�J�T�F�����*�U���J�T���U�I�F���E�B�Z���P�G
�T�V�S�S�F�O�E�F�S���B�O�E���I�B�O�E�J�O�H���P�W�F�S���U�I�F���T�Z�N�C�P�M�J�D���L�F�Z���P�G���U�I�F���D�J�U�Z���C�Z���U�I�F���#�Z�[�B�O�U�J�O�F���H�P�W�F�S�O�P�S���U�P���0�S�I�B�O���( �I�B�[�J����U�I�F
�O�F�X���T�P�W�F�S�F�J�H�O���P�G���U�I�F���$�J�U�Z���P�G���#�V�S�T�B��

�5�I�F���D�J�U�Z���X�B�T���V�O�E�F�S���T�J�F�H�F���G�P�S���B���M�P�O�H���U�J�N�F���B�O�E���T�F�N�J���O�P�N�B�E�J�D���5�V�S�L�N�F�O�T���I�B�E���T�F�U�U�M�F�E���J�O���#�V�S�T�B���Q�M�B�J�O�T��
�5�V�S�L�N�F�O���Q�F�P�Q�M�F���D�P�O�U�J�O�V�F���U�I�F�J�S���T�P�D�J�B�M���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F�T����T�I�P�X�J�O�H���U�I�F�J�S���E�S�F�T�T�J�O�H���D�V�M�U�V�S�F����G�P�P�E���D�V�M�U�V�S�F�
�H�B�N�F�T����N�V�T�J�D����D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T����I�V�T�C�B�O�E�S�Z���F�U�D�����5�I�J�T���J�T���O�P�U���B���X�B�S�����J�U���J�T���S�B�U�I�F�S���B�O���F�O�E�F�B�W�P�S���U�P���T�V�S�W�J�W�F���J�O
�T�F�B�S�D�I���P�G���B���T�I�F�M�U�F�S���G�P�S���U�I�F���D�J�W�J�M�J�B�O�T�����J�U���J�T���B���T�U�S�V�H�H�M�F���G�P�S���5�V�S�L�N�F�O�T���U�P���G�F�F�E���U�I�F�J�S���D�I�J�M�E�S�F�O�����5�V�S�L�N�F�O�T���X�F�S�F���U�I�F
�P�O�F���F�Y�J�M�F�E���C�Z���. �P�O�H�P�M�T���B�O�E���T�R�V�F�F�[�F�E���C�F�U�X�F�F�O���#�Z�[�B�O�U�J�V�N���B�O�E���U�I�F���E�F�T�D�F�O�E�B�O�U�T���P�G���$�F�O�H�J�[���, �I�B�O��
�' �J�O�B�M�M�Z����#�V�S�T�B���P�Q�F�O�T���U�I�F���E�P�P�S�T���G�P�S���5�V�S�L�N�F�O���Q�F�P�Q�M�F���B�O�E���E�F�D�J�E�F�E���U�P���H�P���U�P���U�I�F�J�S���D�B�Q�J�U�B�M����*�T�U�B�O�C�V�M�����0�S�I�B�O
�( �B�[�J���F�O�T�V�S�F�T���U�I�F���U�P�U�B�M���Q�F�B�D�F���G�P�S���B�M�M���U�I�F���J�O�I�B�C�J�U�B�O�U�T���P�G���#�V�S�T�B���B�O�E���T�P�N�F���S�F�N�B�J�O�F�E���G�P�S���D�F�O�U�V�S�J�F�T�����1�F�B�D�F
�Q�S�F�W�B�J�M�T���J�O���U�I�J�T���D�J�U�Z�Ü�P�O�D�F���B�O�E���G�P�S���B�M�M�Ü�U�I�F���X�B�S���J�T���T�V�T�Q�F�O�E�F�E���J�O���I�J�T�U�P�S�Z��

�5�I�J�T���J�T���X�I�B�U���Z�P�V���D�B�O���T�F�F���J�O���U�I�F���E�P�N�F���P�G���P�V�S���1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���$�P�O�R�V�F�T�U���. �V�T�F�V�N�����*�U���C�S�J�O�H�T���Z�P�V���B�M�M
�U�I�F���X�B�Z���U�P���U�I�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H���P�G���U�I�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z�����:�P�V���G�F�F�M���U�I�F���U�S�B�O�R�V�J�M�J�U�Z���J�O���#�V�S�T�B���Q�M�B�J�O�T���X�I�J�M�F���Z�P�V���D�B�O���N�B�L�F
�F�N�Q�B�U�I�Z���X�J�U�I���U�I�F���( �P�W�F�S�O�P�S���P�G���#�V�S�T�B�����5�I�J�T���J�T���B���E�P�N�F���N�B�L�J�O�H���Z�P�V���G�F�F�M���U�I�F���K�P�Z���B�O�E���T�B�E�O�F�T�T����C�V�U���U�J�N�F���T�U�P�Q�T
�I�F�S�F�����*�U���J�T���B�M�X�B�Z�T���"�Q�S�J�M�����U�I�������������

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�P�S�B�N�B����1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���$�P�O�R�V�F�T�U���. �V�T�F�V�N��U�J�N�F����#�V�S�T�B

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����0�S�I�B�O���. �P�M�M�B�T�B�M�J�I���J�T���E�J�S�F�D�U�P�S���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�����������#�V�S�T�B���B�O�E���D�I�J�F�G���P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T���B�U���0�T�N�B�O�H�B�[�J
�. �V�O�J�D�J�Q�B�M�J�U�Z����#�V�S�T�B�����) �F���S�F�D�F�J�W�F�E���I�J�T���#�"���B�O�E���. �"���J�O���C�V�T�J�O�F�T�T���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�O�E���1�I�%���J�O���C�V�T�J�O�F�T�T
�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���/ �F�B�S���&�B�T�U�F�S�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O���/ �P�S�U�I�F�S�O���$�Z�Q�S�V�T���T�J�O�D�F���������������) �J�T���M�F�J�T�V�S�F���U�J�N�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T
�D�P�O�T�J�T�U���P�G���U�S�F�L�L�J�O�H����U�F�B�N���T�Q�P�S�U�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���T�P�D�D�F�S����B�O�E���I�F���J�T���B�O���B�N�B�U�F�V�S���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�F�S�����) �F���J�T���N�B�S�S�J�F�E���B�O�E
�G�B�U�I�F�S���P�G���U�X�P���L�J�E�T���P�S�I�B�O�N�P�M�M�B�T�B�M�J�I�! �I�P�U�N�B�J�M���D�P�N

�%�F�Q�J�D�U�J�P�O���P�G���#�V�S�T�B���J�O���5�S�B�W�F�M�F�S�T�â���" �D�D�P�V�O�U�T���B�O�E���J�U�T���3�F�G�M�F�D�U�J�P�O���P�O���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���*�N�B�H�F
�&�N�F�L���: �J�M�N�B�[����1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���$�P�O�R�V�F�T�U���. �V�T�F�V�N����#�V�S�T�B����5�V�S�L�F�Z

�"�C�T�U�S�B�D�U�����1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���$�P�O�R�V�F�T�U���. �V�T�F�V�N���J�N�B�H�F��X�I�J�D�I���X�B�T���E�F�T�J�H�O�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���D�P�O�T�V�M�U�B�O�D�Z���P�G
�B�O���"�E�W�J�T�P�S�Z���#�P�B�S�E���C�Z���F�J�H�I�U���B�S�U�J�T�U�T����E�F�Q�J�D�U�T���U�I�F���D�J�U�Z���P�O���U�I�F���E�B�Z���P�G���"�Q�S�J�M������������������B�U���B�S�P�V�O�E���������B�N�����*�U���J�T���U�I�F
�E�B�Z���P�G���T�V�S�S�F�O�E�F�S���B�O�E���I�B�O�E�J�O�H���P�W�F�S���U�I�F���T�Z�N�C�P�M�J�D���L�F�Z���P�G���U�I�F���D�J�U�Z���C�Z���U�I�F���#�Z�[�B�O�U�J�O�F���H�P�W�F�S�O�P�S���U�P���U�I�F���O�F�X
�D�I�J�F�G���P�G���U�I�F���D�J�U�Z���P�G���#�V�S�T�B�����0�S�I�B�O���( �B�[�J�����5�I�F���D�J�U�Z���X�B�T���V�O�E�F�S���T�J�F�H�F���G�P�S���B���M�P�O�H���U�J�N�F���B�O�E���T�F�N�J���O�P�N�B�E�J�D
�5�V�S�L�N�F�O�T���I�B�E���T�F�U�U�M�F�E���J�O���#�V�S�T�B���Q�M�B�J�O�T�����5�I�F���Q�J�D�U�V�S�F���X�I�J�D�I���D�P�W�F�S�T���B���T�V�S�G�B�D�F���B�S�F�B���P�G�������������N�����E�F�Q�J�D�U�T���O�B�U�V�S�F�
�5�V�S�L�N�F�O�T�à���T�P�D�J�B�M���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F�T����E�S�F�T�T�J�O�H���D�V�M�U�V�S�F����G�P�P�E���D�V�M�U�V�S�F����H�B�N�F�T����N�V�T�J�D����D�P�N�N�F�S�D�J�B�M
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T����I�V�T�C�B�O�E�S�Z���F�U�D�����5�I�F�S�F���B�S�F���O�P�U���N�B�O�Z���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���B�D�D�P�V�O�U�T���E�F�T�D�S�J�C�J�O�H���U�I�F���D�J�U�Z���B�U���U�I�F���U�J�N�F���P�G���U�I�F
�D�P�O�R�V�F�T�U���P�S���J�O���U�I�F���F�B�S�M�Z���0�U�U�P�N�B�O���Q�F�S�J�P�E�����5�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���L�F�F�Q�J�O�H���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���B�D�D�P�V�O�U�T���J�O���U�I�F���0�U�U�P�N�B�O
�4�U�B�U�F���C�F�H�B�O���J�O���U�I�F���G�J�G�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z�����5�I�F�S�F���B�S�F���G�F�X���U�S�B�W�F�M�F�S�T���B�O�E���#�Z�[�B�O�U�J�O�F���B�D�D�P�V�O�U�T���P�G���U�I�F���F�B�S�M�Z
�G�P�V�S�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O����X�F���L�O�P�X���U�I�B�U���U�I�F���D�J�U�Z���H�S�F�X���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���$�J�U�Z���8�B�M�M�T���X�J�U�I���U�I�F���0�U�U�P�N�B�O�T��
�&�W�F�O���U�I�P�V�H�I���J�U���X�B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���D�B�Q�J�U�B�M���P�G���U�I�F���0�U�U�P�N�B�O���&�N�Q�J�S�F����U�I�F���D�J�U�Z����X�J�U�I���J�U�T���D�F�O�U�F�S���B�O�E���Q�F�S�J�Q�I�F�S�Z����X�B�T
�T�N�B�M�M�����1�S�P�N�J�O�F�O�U���I�J�T�U�P�S�J�B�O���1�S�P�G�����%�S�����*�M�C�F�S���0�S�U�B�Z�M�â���E�V�S�J�O�H���I�J�T���W�J�T�J�U���U�P���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�������������#�V�S�T�B���T�B�J�E����ã�U�I�F
�D�J�U�Z���X�B�T���W�F�S�Z���T�J�N�J�M�B�S���U�P���U�I�F���Q�J�D�U�V�S�F���X�F���T�F�F���J�O���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B����U�I�F���D�J�U�Z���J�O���U�I�F���F�B�S�M�Z���3�F�Q�V�C�M�J�D�B�O���Q�F�S�J�P�E���B�O�E
�X�B�T���B�T���H�S�F�F�O���B�T���U�I�F���J�N�B�H�F���V�O�U�J�M���U�I�F�����������T���S�B�Q�J�E���V�S�C�B�O�J�[�B�U�J�P�O���U�I�B�U���U�P�P�L���Q�M�B�D�F���B�D�S�P�T�T���5�V�S�L�F�Z���ä���5�I�J�T���Q�B�Q�F�S
�X�J�M�M���E�J�T�D�V�T�T���I�P�X���U�I�F���D�J�U�Z���X�B�T���X�J�U�I���J�U�T���O�B�U�V�S�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���X�I�B�U���U�I�F�T�F���J�N�B�H�F�T���T�J�H�O�J�G�Z���B�O�E���T�Z�N�C�P�M�J�[�F���C�Z
�F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���U�S�B�W�F�M�F�S�T�à���B�D�D�P�V�O�U�T���E�F�Q�J�D�U�J�O�H���U�I�F���$�J�U�Z���P�G���#�V�S�T�B���G�S�P�N���G�P�V�S�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���U�P���U�I�F���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I
�D�F�O�U�V�S�Z��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����U�S�B�W�F�M�F�S�T�à���B�D�D�P�V�O�U�T����#�V�S�T�B����1�B�O�P�S�B�N�B���������� �#�V�S�T�B����Q�B�O�P�S�B�N�B���N�F�E�J�B

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����&�N�F�L���: �â�M�N�B�[���J�T���D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B�����������#�V�S�T�B����B���W�J�T�J�U�J�O�H���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S���B�U���, �P�D
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���$�F�O�U�F�S���G�P�S���"�T�J�B�O���4�U�V�E�J�F�T���B�O�E���J�T���W�P�M�V�O�U�F�F�S���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�Q�F�D�J�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T���P�G�G�J�D�F�S���B�U���U�I�F
�&�V�S�P�Q�F�B�O���. �V�T�F�V�N���"�D�B�E�F�N�Z�����4�I�F���S�F�D�F�J�W�F�E���I�F�S���1�I�%���J�O���4�P�D�J�P�M�P�H�Z���B�U���U�I�F���, �B�O�H�X�P�O���/ �B�U�J�P�O�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����4��
�, �P�S�F�B����X�I�F�S�F���T�I�F���U�B�V�H�I�U���T�F�W�F�S�B�M���D�P�V�S�T�F�T���B�T���B���U�F�B�D�I�J�O�H���B�T�T�J�T�U�B�O�U���B�O�E���M�F�D�U�V�S�F�S�����' �P�S���I�F�S���1�I�%����T�I�F���T�U�V�E�J�F�E
�I�P�X���N�V�T�F�V�N�T���D�P�O�T�U�S�V�D�U���B�O�E���D�P�O�W�F�Z���J�E�F�O�U�J�U�Z���U�I�S�P�V�H�I���D�V�M�U�V�S�B�M���I�F�S�J�U�B�H�F���X�P�S�L���B�U���D�J�U�Z���N�V�T�F�V�N�T�����4�I�F���B�M�T�P
�G�P�D�V�T�F�T���P�O���U�P�Q�J�D�T���T�V�D�I���B�T���N�V�T�F�V�N�T���B�T���T�P�D�J�B�M���B�S�F�O�B�T���B�O�E���Q�M�B�D�F�T���P�G���T�P�D�J�B�M���J�O�D�M�V�T�J�P�O�����3�F�D�F�O�U�M�Z����&�N�F�L���J�T
�J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O���D�S�F�B�U�J�O�H���E�J�H�J�U�B�M���M�F�B�S�O�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���J�O���N�V�T�F�V�N�T���Z�J�M�N�B�[���F�N�F�L�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�4�F�T�T�J�P�O���7���]���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T

�" ���6�O�J�R�V�F���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���/ �J�O�F�U�F�F�O�U�I���$�F�O�U�V�S�Z���*�T�U�B�O�C�V�M�����5�I�F���" �M�B�D�B���	�$�P�M�P�S�G�V�M�
���. �P�T�R�V�F���J�O���5�F�U�P�W�P���	�. �B�D�F�E�P�O�J�B�

�7�F�M�J�L�B���*�W�L�P�W�T�L�B����*�$�0�. �0�4���	�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���$�P�V�O�D�J�M���P�O���. �P�O�V�N�F�O�U�T���� ���4�J�U�F�T�
���3�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���. �B�D�F�E�P�O�J�B

�"�C�T�U�S�B�D�U�����1�B�O�P�S�B�N�B�T����X�I�F�U�I�F�S���S�F�B�M���P�S���J�N�B�H�J�O�B�U�J�W�F���D�P�O�U�B�J�O�N�P�S�F���U�I�B�O���K�V�T�U���B�S�U�J�T�U�J�D���F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O�����5�I�F�Z���J�O���B���X�B�Z
�B�S�F���U�J�N�F���N�B�D�I�J�O�F�T���U�I�B�U���I�F�M�Q���V�T���U�S�B�W�F�M���C�B�D�L���J�O���U�J�N�F���B�O�E���T�F�F���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���F�Z�F�T���P�G���U�I�F�J�S���B�V�U�I�P�S�T���U�I�F���Q�M�B�D�F�T�
�W�J�T�U�B�T����D�J�U�J�F�T���U�I�F�Z���W�J�T�J�U�F�E�����#�V�U����B�M�T�P���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�S�F���B�O���J�O�D�S�F�E�J�C�M�Z���S�J�D�I���T�P�V�S�D�F���P�G���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�I�S�P�V�H�I���X�I�J�D�I
�X�F���B�M�T�P���G�P�M�M�P�X���M�B�O�E�T�D�B�Q�F���B�O�E���V�S�C�B�O���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O����B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����M�J�G�F�T�U�Z�M�F�T����F�U�D��

�5�I�F���"�M�B�D�B���	���B�S�F�O�B���%���B�N�J�K�B�
���. �P�T�R�V�F�����J�O���5�F�U�P�W�P����3�����. �B�D�F�E�P�O�J�B���X�B�T���P�S�J�H�J�O�B�M�M�Z���C�V�J�M�U���J�O�������������B�O�E���M�B�U�F�S
�S�F�C�V�J�M�U���J�O�������������C�Z���U�I�F���H�S�F�B�U���F�O�U�I�V�T�J�B�T�U���P�G���B�S�U���"�C�E�V�S�S�B�I�N�B�O���1�B�T�I�B�����*�U�T���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���X�B�T���G�J�O�B�O�D�F�E���C�Z���U�X�P
�T�J�T�U�F�S�T���G�S�P�N���5�F�U�P�W�P���B�O�E���B�T���X�J�U�I���N�B�O�Z���N�P�T�R�V�F�T����B���I�B�N�N�B�N���X�B�T���C�V�J�M�U���O�F�B�S�C�Z���B�D�S�P�T�T���U�I�F���S�J�W�F�S���1�F�O�B�����5�I�F
�T�J�U�F���V�T�F�E���U�P���J�O�D�M�V�E�F���B�O���J�O�O���B�O�E���U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���D�P�V�S�U�Z�B�S�E���I�P�M�E�T���B���G�P�V�O�U�B�J�O����B�O�E���B���N�B�V�T�P�M�F�V�N�����5�I�F���P�D�U�B�H�P�O�B�M
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�ã�U� �̧S�C�F�ä���I�P�V�T�F�T���U�I�F���S�F�T�U�J�O�H���Q�M�B�D�F�T���P�G���) �V�S�T�I�J�E�B���B�O�E���. �F�O�T�V�S�F����U�I�F���U�X�P���T�J�T�U�F�S�T���X�I�P���G�J�O�B�O�D�F�E���U�I�F
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�P�T�R�V�F���J�O������������
�5�I�F���T�Q�B�D�F���C�F�M�P�X���U�I�F���E�P�N�F���P�G���U�I�F���N�P�T�R�V�F���I�P�M�E�T���P�O�F���W�F�S�Z���S�B�S�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���E�F�Q�J�D�U�J�O�H���B���U�P�X�O���B�O�E����J�O���U�I�J�T
�B�S�U�J�D�M�F����X�F���X�J�M�M���J�O�J�U�J�B�U�F���U�I�F���J�E�F�O�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���T�J�U�F���B�O�E���U�I�F���E�F�U�B�J�M�T���U�I�B�U���B�S�F���O�P�U���N�V�D�I���S�F�T�F�B�S�D�I�F�E�����5�I�F
�B�S�U�J�D�M�F���X�J�M�M���J�E�F�O�U�J�G�Z���U�I�F���M�B�O�E�T�D�B�Q�F����U�I�F���C�V�J�M�U���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U����B�O�E���U�I�F���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T����T�P�N�F�U�I�J�O�H���U�I�B�U
�X�B�T���O�P�U���E�P�O�F���C�F�G�P�S�F�����8�I�B�U���U�I�J�T���Q�B�O�P�S�B�N�B���B�D�U�V�B�M�M�Z���E�J�T�Q�M�B�Z�T���J�T���B���E�F�Q�J�D�U�J�P�O���P�G�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���*�T�U�B�O�C�V�M���X�J�U�I���J�U�T
�Q�B�M�B�D�F�T���C�V�J�M�U���C�Z���U�I�F���T�I�P�S�F�T���P�G���U�I�F���#�P�T�Q�P�S�V�T���B�O�E���Q�B�J�O�U�F�E���C�Z���M�P�D�B�M���$�I�S�J�T�U�J�B�O���Q�B�J�O�U�F�S�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����0�U�U�P�N�B�O���1�B�O�P�S�B�N�B����. �B�D�F�E�P�O�J�B����0�U�U�P�N�B�O���. �P�T�R�V�F��0�U�U�P�N�B�O���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����*�T�U�B�O�C�V�M

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����7�F�M�J�L�B���*�W�L�P�W�T�L�B���J�T���B�O���F�O�H�J�O�F�F�S����B�S�D�I�J�U�F�D�U��B�O�E���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���I�J�T�U�P�S�J�B�O�����4�I�F���U�F�B�D�I�F�T���) �J�T�U�P�S�Z���B�O�E
�5�I�F�P�S�Z���P�G���"�S�U���B�O�E���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����0�U�U�P�N�B�O���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�T���X�F�M�M���B�T���%�F�T�J�H�O���4�U�V�E�J�F�T���B�O�E���3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F
�5�F�D�I�O�J�R�V�F�T���J�O���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�U���#�"�6���*�T�U�B�O�C�V�M�����4�I�F���X�B�T���C�P�S�O���J�O���4�L�P�Q�K�F����3�F�Q�V�C�M�J�D���P�G���. �B�D�F�E�P�O�J�B�����4�I�F
�S�F�D�F�J�W�F�E���I�F�S���C�B�D�I�F�M�P�S�à�T���E�F�H�S�F�F���J�O���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�O�E���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���ã�4�T�����$�Z�S�J�M���B�O�E
�. �F�U�I�P�E�J�V�T�ä���4�L�P�Q�K�F���J�O���������������) �F�S���. �B�T�U�F�S���P�G���4�D�J�F�O�D�F���E�F�H�S�F�F���G�S�P�N���U�I�F���' �B�D�V�M�U�Z���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���%�F�T�J�H�O���B�U
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���"�N�F�S�J�D�B�O���$�P�M�M�F�H�F���4�L�P�Q�K�F���X�B�T���G�P�D�V�T�F�E���P�O���U�I�F���#�V�J�M�E�J�O�H���) �F�S�J�U�B�H�F���J�O���. �B�D�F�E�P�O�J�B���E�V�S�J�O�H���U�I�F
�0�U�U�P�N�B�O���F�S�B�����*�O�������������T�I�F���S�F�D�F�J�W�F�E���I�F�S���1�I�%���U�J�U�M�F���B�U���*�T�U�B�O�C�V�M���5�F�D�I�O�J�D�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�O���B���U�I�F�T�J�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F
�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G���0�U�U�P�N�B�O���U�P�X�O�T�����4�I�F���J�T���B���N�F�N�C�F�S���P�G���*�$�0�. �0�4���. �B�D�F�E�P�O�J�B����B�O�E���B�D�U�J�W�F�M�Z���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�T���J�O
�D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T���B�O�E���T�F�N�J�O�B�S�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���) �J�T�U�P�S�Z���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F�����4�I�F���J�T���U�I�F���B�V�U�I�P�S���P�G�" �O���0�U�U�P�N�B�O���&�S�B
�5�P�X�O���J�O���U�I�F���#�B�M�L�B�O�T�����5�I�F���$�B�T�F���4�U�V�E�Z���P�G���,�B�W�B�M�B��Q�V�C�M�J�T�I�F�E�C�Z���3�P�V�U�M�F�E�H�F�����) �F�S���X�P�S�L���D�P�W�F�S�T���U�I�F���G�J�F�M�E�T���P�G���U�I�F
�0�U�U�P�N�B�O���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���J�O���U�I�F���#�B�M�L�B�O���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���W�F�S�O�B�D�V�M�B�S���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����#�Z�[�B�O�U�J�O�F����N�P�E�F�S�O���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F�
�V�S�C�B�O���I�J�T�U�P�S�J�F�T���B�O�E���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���B�T���X�F�M�M���B�T���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���H�B�S�E�F�O���E�F�T�J�H�O���W�F�M�J�L�B�J�W�L�P�W�T�L�B�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�3�F�E�F�G�J�O�J�O�H���$�P�O�D�F�Q�U�T���P�G���" �S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���4�Q�B�D�F���5�I�S�P�V�H�I���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���B�T���B���5�S�B�W�F�M���" �Q�Q�B�S�B�U�V�T
�, �B�U�B�S�J�O�B���"�O�E�K�F�M�L�P�W�J�D����"�U�F�M�J�F�S���"�( ���"�O�E�K�F�M�L�P�W�J�D����#�F�M�H�S�B�E�F����4�F�S�C�J�B

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�J�T���Q�B�Q�F�S���B�O�B�M�Z�T�F�T���U�I�F���N�V�M�U�J�Q�M�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T�U�I�B�U���F�N�F�S�H�F���C�F�U�X�F�F�O���U�S�B�W�F�M����Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�F�E�J�B���B�O�E
�D�P�O�D�F�Q�U�T���P�G���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���T�Q�B�D�F����X�J�U�I�J�O���W�B�S�J�P�V�T���D�P�O�U�F�Y�U�T���P�G���T�Q�B�U�J�B�M���J�N�B�H�J�O�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���S�F�B�M�N���E�F�O�P�U�F�T���U�I�F
�W�J�F�X�T���P�G���E�J�T�U�B�O�U���T�Q�B�D�F�T���B�O�E���Q�M�B�D�F�T���U�I�B�U���B�S�F���N�F�E�J�B�U�F�E���B�O�E���B�M�U�F�S�F�E���C�Z���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�F�E�J�V�N���J�U�T�F�M�G�����8�J�U�I
�D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F�P�S�J�F�T���P�G���ã�N�F�E�J�B���E�F�U�F�S�N�J�O�J�T�N�ä���B�O�E���W�J�T�V�B�M�J�U�Z����U�I�J�T���Q�B�Q�F�S���Q�S�P�Q�P�T�F�T���U�I�B�U����U�I�S�P�V�H�I���B
�I�V�N�B�O���P�S�J�F�O�U�F�E���P�O�U�P�M�P�H�Z���B�O�E���Q�S�J�W�J�M�F�H�J�O�H���P�G���U�I�F���I�V�N�B�O����U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���G�V�O�D�U�J�P�O�T���B�T���B���U�S�B�W�F�M���B�Q�Q�B�S�B�U�V�T�����"�T
�T�V�D�I����Q�B�O�P�S�B�N�B���J�T���V�T�F�G�V�M���B�T���B�O���J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�W�F���U�P�P�M���G�P�S���S�F�U�I�J�O�L�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���T�Q�B�U�J�B�M���J�N�B�H�J�O�B�U�J�P�O�T�
�B�O�E���J�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���O�F�X���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���U�P���P�U�I�F�S���G�P�S�N�T���P�G���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���ã�W�J�F�X�J�O�H���N�F�D�I�B�O�J�T�N���ä
�5�I�V�T����U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�T����B�T���B���N�F�U�I�P�E���P�G���O�F�H�P�U�J�B�U�J�O�H���T�Q�B�U�J�B�M���B�O�E���U�F�N�Q�P�S�B�M���E�J�T�U�B�O�D�F�T����D�S�J�U�J�D�B�M���J�O���U�I�J�O�L�J�O�H���B�O�E
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F�����5�I�J�T���J�T���N�P�T�U���F�W�J�E�F�O�U���J�O���I�P�X���J�U���D�B�Q�U�V�S�F�T���U�I�F���G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���B�O�E���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���P�G
�B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���T�Q�B�D�F���U�I�B�U���U�I�F�T�F���W�J�F�X�T���Q�S�P�E�V�D�F�����5�I�S�P�V�H�I���D�S�J�U�J�D�B�M���S�F�B�E�J�O�H���P�G���U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���T�Q�B�U�J�B�M
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���B�O�E���W�J�T�V�B�M�J�U�Z����U�I�F���Q�V�S�Q�P�T�F���P�G���U�I�J�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���J�T���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z���I�P�X���W�J�T�J�P�O�T���P�G���T�Q�B�D�F���U�I�S�P�V�H�I
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�Q�B�O�P�S�B�N�J�D���U�S�B�W�F�M���B�Q�Q�B�S�B�U�V�T�F�T���S�F�E�F�G�J�O�F���D�P�O�D�F�Q�U�T���P�G���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���T�Q�B�D�F�����4�Q�F�D�J�B�M���G�P�D�V�T���X�J�M�M���C�F���P�O���U�I�F
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���Q�B�O�P�S�B�N�B���B�O�E���D�J�S�D�V�M�B�S���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�F�E�J�B����T�V�D�I���B�T���Q�B�O�P�S�B�N�J�D
�Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z����7�3���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T����E�J�H�J�U�B�M���S�P�V�U�F���Q�B�O�P�S�B�N�B����������m���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�P�W�J�F�T���B�O�E���T�D�S�F�F�O�T���B�S�S�B�O�H�F�E���J�O���B
�D�Z�D�M�P�S�B�N�J�D������������E�F�H�S�F�F���D�J�S�D�M�F���U�I�B�U���Q�S�P�W�J�E�F���$�J�S�D�M�F���7�J�T�J�P�O��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���T�Q�B�D�F����Q�B�O�P�S�B�N�B����U�S�B�W�F�M���B�Q�Q�B�S�B�U�V�T��T�Q�B�U�J�B�M���J�N�B�H�J�O�B�U�J�P�O����T�Q�B�U�J�B�M���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O��

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����, �B�U�B�S�J�O�B���"�O�E�K�F�M�L�P�W�J�D����X�J�U�I���B���1�I���%������. ���"�S�D�I���&�O�H����J�T���B���U�I�F�P�S�J�T�U����Q�S�B�D�U�J�D�J�O�H���B�S�D�I�J�U�F�D�U����S�F�T�F�B�S�D�I�F�S
�B�O�E���B���Q�B�J�O�U�F�S�����*�O���4�Q�S�J�O�H���T�F�N�F�T�U�F�S��������������, �B�U�B�S�J�O�B���J�T���U�I�F���N�B�J�O���J�O�T�U�S�V�D�U�P�S���P�G���U�I�F���) �B�O�E���%�S�B�X�J�O�H���$�P�V�S�T�F�����5�I�F
�' �B�D�F�<�4�>���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���J�O���/ �F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z�����4�I�F���T�F�S�W�F�E���B�T���B���7�J�T�J�U�J�O�H���1�S�P�G�F�T�T�P�S����$�I�B�J�S���P�G���$�S�F�B�U�J�W�F
�"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���0�L�M�B�I�P�N�B���6���4���"������*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���' �P�S�N���5�I�F�P�S�Z���B�O�E���) �J�T�U�P�S�Z���J�O���0�T�M�P�
�*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���6�S�C�B�O�J�T�N���B�O�E���-�B�O�E�T�D�B�Q�F���J�O���0�T�M�P����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�F�M�H�S�B�E�F�Û�' �B�D�V�M�U�Z���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����B�O�E
�H�V�F�T�U���M�F�D�U�V�S�F�E���B�U���. �B�T�U�F�S���4�U�V�E�J�F�T���P�G���5�6���%�F�M�G�U�Û�' �B�D�V�M�U�Z���P�G���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���U�I�F���C�V�J�M�U���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U����%�P�D�U�P�S�B�M
�T�U�V�E�J�F�T���P�G���"�) �0�������0�T�M�P���4�D�I�P�P�M���P�G���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���E�F�T�J�H�O����'�"�6�1���1�P�S�U�P����%�*�"���"�O�I�B�M�U���%�F�T�T�B�V����4�. �5���/ �F�X
�:�P�S�L����B�O�E���#�B�D�I�F�M�P�S���T�U�V�E�J�F�T���P�G���*�5�6�Û�*�T�U�B�O�C�V�M���5�F�D�I�O�J�D�B�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����4�I�F���M�F�D�U�V�S�F�T���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z���B�U
�D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T���J�O���N�P�E�F�S�O���B�F�T�U�I�F�U�J�D�T���P�G���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����G�J�M�N���Q�I�J�M�P�T�P�Q�I�Z����O�F�X���N�F�E�J�B���B�O�E���U�I�F���D�J�U�Z����E�S�B�X�J�O�H
�S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���W�J�T�V�B�M���D�V�M�U�V�S�F���J�O���N�P�S�F���U�I�B�O���������D�P�V�O�U�S�J�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F����6�O�J�U�F�E���, �J�O�H�E�P�N����/ �P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B���B�O�E
�$�B�O�B�E�B�����, �B�U�B�S�J�O�B���I�B�T���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���I�F�S���S�F�T�F�B�S�D�I���X�J�E�F�M�Z���J�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���K�P�V�S�O�B�M�T���	�8�F�C���P�G���4�D�J�F�O�D�F�
���B�O�E���X�P�O
�O�V�N�F�S�P�V�T���B�X�B�S�E�T���G�P�S���I�F�S���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���E�F�T�J�H�O���B�O�E���V�S�C�B�O���E�F�T�J�H�O���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T�����4�I�F���J�T���B���G�V�M�M���B�V�U�I�P�S���P�G���B
�O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�K�F�D�U���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���P�G���4�F�S�C�J�B�����4�I�F���X�P�O���U�I�F���#�F�M�H�S�B�E�F���$�I�B�N�C�F�S���P�G���$�P�N�N�F�S�D�F
�"�X�B�S�E���G�P�S���#�F�T�U���. �B�T�U�F�S���5�I�F�T�J�T���E�F�G�F�O�E�F�E���B�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���J�O���4�F�S�C�J�B���J�O���B�M�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�T�����"�O�E�K�F�M�L�P�W�J�D���F�Y�I�J�C�J�U�F�E
�I�F�S���B�S�U�X�P�S�L���B�U���N�B�O�Z���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M����G�J�O�F���B�S�U�T���B�O�E���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T��
�L�B�U�B�S�J�O�B���D�P�E�F�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P���C�Z���7�J�D�U�P�S���. �F�J�S�F�M�M�F�T���B�O�E���) �F�O�S�J���-�B�O�H�F�S�P�D�L����1�B�S�U���������" ���( �B�N�F���&�O�H�J�O�F���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F
�5�I�J�B�H�P���-�F�J�U�Ÿ�P���E�F���4�P�V�[�B����6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�F���' �F�E�F�S�B�M���E�P���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����#�S�B�[�J�M

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�J�T���B�S�U�J�D�M�F���J�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���S�F�T�F�B�S�D�I �Q�S�P�K�F�D�U����ã�5�I�F���*�N�N�F�S�T�J�W�F���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�O���������m��
�*�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O����3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���B�O�E���%�J�H�J�U�B�M���*�N�N�F�S�T�J�P�O���J�O���U�I�F���$�J�U�Z���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P���J�O���U�I�F�������U�I���B�O�E�������U�I
�$�F�O�U�V�S�J�F�T��ä���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���B�U���1�S�P�H�S�B�N�B���E�F���1� �̄T���( �S�B�E�V�B�£�Ÿ�P���F�N���6�S�C�B�O�J�T�N�P���J�O���-�B�C�P�S�B�U� �̄S�J�P���E�F���"�O�•�M�J�T�F���6�S�C�B�O�B
�F���3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�£�Ÿ�P���%�J�H�J�U�B�M���J�O���'�"�6���6�' �3�+����3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����#�S�B�[�J�M�����5�I�F���Q�S�F�T�F�O�U���X�P�S�L���X�J�M�M���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F���B���( �B�N�F
�&�O�H�J�O�F���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�O���B���E�J�H�J�U�B�M���������m���1�B�O�P�S�B�N�B�����5�I�J�T���J�T���B�O���P�O�H�P�J�O�H���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O���P�G���ã�5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G
�3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P���C�Z���7�J�D�U�P�S���. �F�J�S�F�M�M�F�T���B�O�E���) �F�O�S�J���-�B�O�H�F�S�P�D�L�����1�B�S�U�����Ü�"���$�J�U�Z���. �F�N�P�S�Z�à�T���3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�S���B
�$�J�U�Z�à�T���*�O�W�F�O�U�J�P�O� �ä���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O�������U�I�*�1�$���J�O���������������ã�1�B�S�U�����Ü�5�P���3�F�O�E�F�S���P�S���/ �P�U���U�P���3�F�O�E�F�S� ���. �B�Z�C�F���8�F
�/ �F�F�E���U�P���4�V�S�S�F�O�E�F�S���ä���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O�������U�I���*�1�$���J�O���������������B�O�E���ã�1�B�S�U�����Ü�������m���W�J�S�U�V�B�M���M�B�Z�F�S�T���P�G���B�U�N�P�T�Q�I�F�S�J�D
�Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F��ä���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B�U�������U�I���*�1�$���J�O������������
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�%�J�H�J�U�B�M���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���U�P�P�M�T���G�P�S���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���6�S�C�B�O�J�T�N���B�S�F���D�P�O�T�U�B�O�U�M�Z���D�I�B�O�H�J�O�H���B�O�E���F�W�P�M�W�J�O�H�����*�O���U�I�F
�M�B�T�U���U�F�O���Z�F�B�S�T����( �B�N�F���&�O�H�J�O�F�T���I�B�T���F�N�F�S�H�F�E���B�T���B���O�F�X���T�F�U���P�G���U�P�P�M�T���B�C�M�F���U�P���P�G�G�F�S���H�S�F�B�U�F�S���S�F�T�V�M�U�T���B�O�E
�J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�����. �P�S�F���B�O�E���N�P�S�F���( �B�N�F���&�O�H�J�O�F�T���C�F�D�P�N�F���V�T�F�E���C�P�U�I���J�O���U�I�F���V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���C�Z���T�U�V�E�F�O�U�T
�B�O�E���Q�S�P�G�F�T�T�P�S�T����B�T���X�F�M�M���B�T���B�S�D�I�J�U�F�D�U�T���B�O�E���V�S�C�B�O���Q�M�B�O�O�F�S�T���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�����#�F�G�P�S�F����J�U���X�B�T���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���U�P���I�B�W�F���B
�H�S�F�B�U���L�O�P�X�M�F�E�H�F���B�C�P�V�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���U�P���D�S�F�B�U�F���X�J�U�I���I�J�H�I���W�F�S�J�T�J�N�J�M�J�U�V�E�F�����%���N�P�E�F�M�T����C�V�U���U�P�E�B�Z����J�U���J�T
�Q�P�T�T�J�C�M�F���U�P���B�D�I�J�F�W�F���R�V�J�U�F���T�B�U�J�T�G�B�D�U�P�S�Z���S�F�T�V�M�U�T���F�B�T�J�M�Z�����5�I�F���J�N�B�H�F�T���H�F�O�F�S�B�U�F�E���C�Z���D�P�N�Q�V�U�F�S�T���I�B�E���C�F�D�P�N�F
�N�P�S�F���D�S�F�E�J�C�M�F����X�J�U�I���B���H�S�F�B�U���Q�P�X�F�S���P�G���ã�T�V�H�H�F�T�U�J�P�O��ä���B�O�E���N�B�J�O�M�Z����F�B�T�Z���U�P���C�F���N�B�E�F�����( �B�N�F���F�O�H�J�O�F�T���B�S�F���O�P
�M�P�O�H�F�S���J�O�U�F�O�E�F�E���G�P�S���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�S�T��

�( �B�N�F���F�O�H�J�O�F�T���C�B�T�J�D�B�M�M�Z���Q�S�F�T�F�O�U���U�X�P���N�B�J�O���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T�����W�J�T�V�B�M�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�J�U�Z�����5�I�F���G�J�S�T�U���J�T
�S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�P�E�F�M���J�U�T�F�M�G����F�J�U�I�F�S���U�I�S�P�V�H�I���B���Q�S�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���T�D�F�O�F���P�S���B���T�F�R�V�F�O�D�F���P�G
�J�O�U�F�S�O�B�M���P�S���F�Y�U�F�S�O�B�M���T�Q�B�D�F�T����X�J�U�I���F�M�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I���D�P�M�P�S�T����U�F�Y�U�V�S�F�T����T�I�B�E�P�X�T����B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T�����B�O�E���U�I�F���T�F�D�P�O�E
�J�T���I�P�X���U�I�F���V�T�F�S���D�B�O���S�F�M�B�U�F���U�P���U�I�J�T���W�J�T�V�B�M�J�[�B�U�J�P�O����X�J�U�I���P�C�K�F�D�U�T���B�S�S�B�O�H�F�E���J�O���U�I�F���T�D�F�O�F�������T�Q�B�D�F����F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H
�M�F�W�F�M�T���P�G���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�J�U�Z����X�J�U�I���N�P�W�F�N�F�O�U�T���P�G���X�B�M�L�J�O�H����M�P�X�F�S�J�O�H����S�J�T�J�O�H����S�P�U�B�U�J�O�H����B�O�E���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T�����5�I�F
�B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���U�X�P���N�B�J�O���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T����J�G���X�F�M�M���D�P�O�D�F�J�W�F�E���B�O�E���P�S�E�F�S�F�E����D�B�O���H�F�O�F�S�B�U�F���U�I�F���J�E�F�B���P�G
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�����5�I�F���D�F�O�U�S�B�M���Q�J�F�D�F���P�G���U�I�J�T���V�O�J�R�V�F���W�J�T�V�B�M�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�J�U�Z���T�Z�T�U�F�N���B�S�F���F�Y�B�D�U�M�Z���������m���E�J�H�J�U�B�M
�Q�B�O�P�S�B�N�B�T��

�5�I�J�T���F�T�T�B�Z���X�J�M�M���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F���U�I�J�T���J�E�F�B���P�G���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���C�Z���H�B�N�F�F�O�H�J�O�F�T���V�T�J�O�H���U�I�F�1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P�C�Z
�7�J�D�U�P�S���. �F�J�S�F�M�M�F�T���B�O�E���) �F�O�S�J���-�B�O�H�F�S�P�D�L���B�T���B���M�F�B�E�J�O�H���D�B�T�F�����5�I�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���Q�S�F�W�J�P�V�T���F�T�T�B�Z�T
�X�J�M�M���C�F���J�N�Q�S�P�W�F�E�����*�O���P�S�E�F�S���U�P���B�D�I�J�F�W�F���U�I�J�T����E�J�H�J�U�B�M���B�O�E���B�O�B�M�P�H�J�D�B�M���T�Z�T�U�F�N�T���P�G���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F
�E�F�W�F�M�P�Q�F�E���B�O�E���B�Q�Q�M�J�F�E�����D�P�N�Q�V�U�F�S���H�S�B�Q�I�J�D�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T������%���N�P�E�F�M�T������%���S�F�O�E�F�S�J�O�H�T����T�L�F�U�D�I�F�T����W�J�S�U�V�B�M
�S�F�B�M�J�U�Z���H�M�B�T�T�F�T����B�O�E���T�P�N�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���D�P�E�F�T���X�J�M�M���C�F���B�M�T�P���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F�E��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����7�J�D�U�P�S���. �F�J�S�F�M�M�F�T��) �F�O�S�J���-�B�O�H�F�S�P�D�L����B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���T�L�F�U�D�I�F�T������%
�N�P�E�F�M������%���S�F�O�E�F�S�J�O�H����H�B�N�F���F�O�H�J�O�F�T����W�J�S�U�V�B�M���S�F�B�M�J�U�Z����J�N�N�F�S�T�J�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F��

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����5�I�J�B�H�P���-�F�J�U�Ÿ�P���J�T���B���G�V�M�M���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G���T�L�F�U�D�I�J�O�H�B�O�E���D�P�N�Q�V�U�F�S���H�S�B�Q�I�J�D�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���P�G
�' �B�D�V�M�E�B�E�F���E�F���"�S�R�V�J�U�F�U�V�S�B���F���6�S�C�B�O�J�T�N�P���P�G���6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�F���' �F�E�F�S�B�M���E�P���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����#�S�B�[�J�M�����) �F���I�P�M�E�T���B�O
�V�O�E�F�S�H�S�B�E�V�B�U�F���E�F�H�S�F�F���J�O���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���6�S�C�B�O�J�T�N���	�'�"�6���6�' �3�+������������
����. �B�T�U�F�S���P�G���4�D�J�F�O�D�F���J�O���"�S�U�T
�	�1�3�0�6�3�#���'�"�6���6�' �3�+���J�O���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����D�P���S�F�B�M�J�[�F�E���B�U���4�J�O�U���-�V�D�B�T���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�V�S����) �P�H�F�T�D�I�P�P�M���W�P�P�S
�8�F�U�F�O�T�D�I�B�Q���� ���, �V�O�T�U����#�S�V�T�T�F�M�T������������
����B�O�E���1�I�%���	�1�3�0�6�3�#���'�"�6���6�' �3�+���J�O���3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P������������
�����4�J�O�D�F
�H�S�B�E�V�B�U�J�P�O����5�I�J�B�H�P���-�F�J�U�Ÿ�P���T���S�F�T�F�B�S�D�I���B�S�F�B�T���J�O�D�M�V�E�F�����Q�B�O�P�S�B�N�B�T����U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�B�T����Q�B�O�P�S�B�N�B�T���P�G
�3�J�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P����������m���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T����B�O�E���I�P�X���J�U�T���D�P�O�W�F�S�T�J�P�O���U�P���E�J�H�J�U�B�M���N�F�E�J�B���D�B�O���P�G�G�F�S���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T����B�O�E���O�F�X���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T����G�P�S���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���6�S�C�B�O�J�T�N�à�T���H�S�B�Q�I�J�D���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���B�O�E���E�F�T�J�H�O
�T�U�V�E�J�P�T���������M�F�J�U�B�P���U�I�J�B�H�P�! �H�N�B�J�M���D�P�N���M�F�J�U�B�P���U�I�J�B�H�P�! �G�B�V���V�G�S�K���C�S
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����

�4�F�T�T�J�P�O���7�*���]���. �F�D�I�B�O�J�T�N�T���G�P�S���7�J�S�U�V�B�M���5�S�B�W�F�M

�" �S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�T���B���7�J�T�V�B�M���$�P�N�Q�P�O�F�O�U�����1�B�O�P�S�B�N�B�T���B�O�E���%�J�P�S�B�N�B�T���B�T���4�J�N�V�M�B�U�J�P�O���. �F�D�I�B�O�J�T�N�T���U�P���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���5�S�B�W�F�M
�4�P�G�J�B���2�V�J�S�P�H�B���' �F�S�O�B�O�E�F�[����9�J���B�O���+�J�B�P�U�P�O�H���-�J�W�F�S�Q�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�9���+���5���-���6���
����4�V�[�I�P�V����+�J�B�O�H�T�V����$�I�J�O�B

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���P�O�F���P�G���U�I�F���G�J�S�T�U�W�J�S�U�V�B�M���T�Q�B�D�F���B�U�U�F�N�Q�U�T�������5�I�F���F�M�F�N�F�O�U�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���J�O���J�U�T
�Q�B�U�F�O�U���J�O�D�M�V�E�F���B���D�J�S�D�V�M�B�S���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���C�V�J�M�E�J�O�H���B�T���B���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���Q�B�J�O�U�J�O�H���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���B�O�E���B���D�F�O�U�S�B�M���Q�M�B�U�G�P�S�N
�G�P�S���U�I�F���P�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O�����5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���J�T���B�O���F�Q�I�F�N�F�S�B�M���P�Q�U�J�D�B�M���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���U�I�B�U���E�F�Q�F�O�E�T���P�O���T�Q�B�U�J�B�M
�S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���C�F�U�X�F�F�O���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O����T�Q�B�D�F���B�O�E���T�Q�F�D�U�B�U�P�S�����*�U���D�I�B�O�H�F�E���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���W�J�F�X�F�S�T�à���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F
�B�O�E���G�P�S�D�F�E���U�I�F���W�J�F�X�F�S���U�P���B���U�P�V�S���U�P���D�P�N�Q�M�F�U�F���J�U�T���Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�����5�I�F���O�F�X�T�Q�B�Q�F�S�T���P�G���U�I�F���U�J�N�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�U�T
�T�U�S�B�O�H�F���T�J�N�V�M�B�U�J�P�O���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���S�F�D�S�F�B�U�F���Q�M�B�D�F�T���X�I�F�S�F���U�I�F���W�J�F�X�F�S�T���G�F�M�U���U�I�F�Z���X�F�S�F���J�O���U�I�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���Q�M�B�D�F�����*�U
�D�P�O�T�U�J�U�V�U�F�T���B���U�S�B�W�F�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���F�O�D�M�P�T�F�E���J�O�U�P���B���S�P�P�N����X�I�F�S�F���U�I�F���W�J�F�X�F�S���J�T���Q�M�B�D�F�E���J�O���V�O�J�R�V�F���T�Q�P�U�T���P�O�M�Z
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���C�F�G�P�S�F���C�Z���Q�J�P�O�F�F�S�T����U�S�B�W�F�M�M�F�S�T����B�F�S�P�O�B�V�U�T����P�S���T�B�J�M�P�S�T��

�5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���T�Z�T�U�F�N���F�W�P�M�W�F�T���U�P�X�B�S�E�T���U�I�F���N�P�W�J�O�H���1�B�O�P�S�B�N�B���B�O�E���U�I�F���%�J�P�S�B�N�B����D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���E�J�S�F�D�U�M�Z���U�P
�U�I�F�J�S���J�O�W�F�O�U�J�P�O�����5�I�F���%�J�P�S�B�N�B���N�F�B�O�U���B���D�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���P�C�T�F�S�W�F�S�à�T���Q�P�T�J�U�J�P�O���J�O���B���Q�S�F�E�F�T�J�H�O�F�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
�J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�J�O�H���B���N�P�U�J�P�O�M�F�T�T���W�J�F�X�F�S���J�O���B���N�F�D�I�B�O�J�D�B�M���E�F�W�J�D�F���T�V�C�K�F�D�U���U�P���B���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���E�J�T�Q�M�B�Z���P�G���U�I�F���W�J�T�V�B�M
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�����*�U���T�U�S�J�Q�T���U�I�F���W�J�F�X�F�S�à�T���B�V�U�P�O�P�N�Z���Q�M�B�D�J�O�H���J�U���P�O���B���S�P�U�B�U�J�O�H���N�P�C�J�M�F���Q�M�B�U�G�P�S�N����B�M�M�P�X�J�O�H���E�J�G�G�F�S�F�O�U
�W�J�F�X�T���B�O�E���D�I�B�O�H�J�O�H���P�Q�U�J�D�B�M���F�G�G�F�D�U�T���U�P���T�J�N�V�M�B�U�F���B���W�J�S�U�V�B�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F��

�5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���B�O�E���J�U�T���F�W�P�M�V�U�J�P�O���G�P�S�N�T���U�P���U�I�F���%�J�P�S�B�N�B���C�F�D�B�N�F���Q�P�Q�V�M�B�S���W�J�T�V�B�M���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E
�B�O���P�Q�U�J�D�B�M���N�F�D�I�B�O�J�D�B�M���Q�M�B�Z�I�P�V�T�F���D�B�Q�B�C�M�F���P�G���D�S�F�B�U�J�O�H���J�M�M�V�T�J�P�O�T���U�I�B�U���C�S�P�V�H�I�U���T�D�J�F�O�D�F���B�O�E���U�S�B�W�F�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�U�P���U�I�F���T�U�B�H�F�����$�P�O�T�F�R�V�F�O�U�M�Z����C�P�U�I���X�F�S�F���V�T�F�E���B�T���B���Q�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���U�P�P�M���J�O���6�O�J�W�F�S�T�B�M���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T�����5�I�J�T���Q�B�Q�F�S
�F�Y�B�N�J�O�F�T���U�I�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�D�F���P�G���U�I�F�T�F���J�N�N�F�S�T�J�W�F���T�Q�B�D�F�T���B�T���Q�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���T�Q�P�U�T���U�I�B�U���D�I�B�O�H�F�E���U�I�F
�U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���C�F�U�X�F�F�O���W�J�F�X�F�S���B�O�E���T�Q�B�D�F���J�O���U�I�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����1�B�O�P�S�B�N�B����. �P�W�J�O�H���1�B�O�P�S�B�N�B����%�J�P�S�B�N�B����5�S�B�W�F�M�&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F����7�J�S�U�V�B�M���&�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U����T�U�B�H�F�
�1�S�P�Q�B�H�B�O�E�B����6�O�J�W�F�S�T�B�M���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����%�S�����4�P�G�J�B���2�V�J�S�P�H�B���J�T���B�O���"�S�D�I�J�U�F�D�U���B�O�E���"�T�T�J�T�U�B�O�U�1�S�P�G�F�T�T�P�S���J�O���U�I�F���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�U
�9�J���B�O���+�J�B�U�P�O�H���-�J�W�F�S�Q�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�9�+�5�-�6�
�����4�I�F���I�P�M�E�T���B���1�I�%���J�O���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���G�S�P�N���U�I�F���. �B�E�S�J�E
�1�P�M�Z�U�F�D�I�O�J�D���4�D�I�P�P�M���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���	�&�5�4�"�. �
�����"�T���B���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S����B�S�D�I�J�U�F�D�U���B�O�E���X�S�J�U�F�S����I�F�S���X�P�S�L���F�Y�Q�M�P�S�F�T���U�I�F
�J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O���P�G���W�J�T�V�B�M����U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M����B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T���J�O���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���E�J�T�D�P�V�S�T�F�T���B�O�E���I�P�X���J�U���B�G�G�F�D�U�T
�U�I�F���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���E�F�T�J�H�O���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���J�U�T���Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�����*�U���G�P�D�V�T�F�T���P�O���I�P�X���J�N�N�F�S�T�J�W�F���T�Q�B�D�F�T���X�F�S�F���G�J�S�T�U
�U�F�T�U�F�E���B�D�S�P�T�T���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���M�B�Z�P�V�U�T����U�I�F�B�U�S�F�T����V�U�P�Q�J�D���Q�S�P�Q�P�T�B�M�T����B�O�E���6�O�J�W�F�S�T�B�M���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���Q�B�W�J�M�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T�����"�T
�B���D�I�B�S�U�F�S�F�E���"�S�D�I�J�U�F�D�U����T�I�F���I�B�E���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F�E���X�J�U�I���Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���B�S�D�I�J�U�F�D�U�T���T�V�D�I���B�T���+�V�B�O���/ �B�W�B�S�S�P���#�B�M�E�F�X�F�H��



�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�4�I�F���I�B�T���C�F�F�O���X�P�S�L�J�O�H���B�T���B���G�S�F�F�M�B�O�D�F���B�S�D�I�J�U�F�D�U���T�J�O�D�F��������������E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���I�F�S���X�P�S�L���J�O���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���E�F�T�J�H�O�
�J�O�U�F�S�J�P�S���E�F�T�J�H�O����F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���B�O�E���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z����C�F�J�O�H���B�X�B�S�E�F�E���T�F�W�F�S�B�M���Q�S�J�[�F�T�����2�V�J�S�P�H�B�à�T���X�P�S�L���I�B�T���C�F�F�O
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E����Q�V�C�M�J�T�I�F�E����B�O�E���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z����J�O�D�M�V�E�J�O�H���� �#�F�D�P�N�J�O�H����U�I�F���4�Q�B�O�J�T�I���1�B�W�J�M�J�P�O���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O
�B�U���U�I�F���9�7�*���7�F�O�J�D�F���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���#�J�F�O�O�B�M�F���4�P�G�J�B���2�V�J�S�P�H�B�! �Y�K�U�M�V���F�E�V���D�O

�5�I�F���3�P�D�L�M�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B�T�����. �P�V�O�U�F�E���P�S���$�S�B�O�L�F�E� 
�4�V�F���5�S�V�N�B�O����5�I�F���$�S�B�O�L�J�F���' �B�D�U�P�S�Z���4�F�B�U�U�M�F����8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�P�T�F���G�B�N�J�M�J�B�S���X�J�U�I���U�I�F���U�F�S�N�1�B�O�P�S�B�N�B�O�J�B�N�J�H�I�U���U�I�J�O�L���P�G���U�I�F���I�V�H�F���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���U�I�B�U
�U�P�V�S�F�E���U�I�F���6�4����$�B�O�B�E�B���B�O�E���&�V�S�P�Q�F���E�V�S�J�O�H���U�I�F���N�J�E�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z�������5�I�J�T���D�S�B�[�F���B�M�T�P���J�O�D�M�V�E�F�E���N�J�E���T�J�[�F�E���B�O�E
�N�J�O�J�B�U�V�S�F���W�F�S�T�J�P�O�T�������5�I�J�T���U�B�M�L���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���B���T�F�U���P�G���N�F�E�J�V�N���T�J�[�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���G�S�P�N���U�I�B�U���F�S�B�
�U�I�F���3�P�D�L�M�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B�T��

�1�B�J�O�U�F�E���J�O��������������J�O���X�I�B�U���J�T���O�P�X���L�O�P�X�O���B�T���3�P�D�L�M�B�O�E����. �B�J�O�F����6�4�"����U�I�J�T���T�F�U���P�G���Q�B�J�O�U�J�O�H�T���B�S�F���U�I�F���P�M�E�F�T�U���W�J�F�X�T
�P�G���U�I�B�U���B�S�F�B�����0�O�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���T�I�P�X�T���U�I�F���C�V�T�Z���I�B�S�C�P�S���X�J�U�I���O�V�N�F�S�P�V�T���M�J�N�F���L�J�M�O���T�I�B�D�L�T���B�O�E���T�B�J�M�J�O�H���T�I�J�Q�T�������5�I�F
�P�U�I�F�S���J�T���B���W�J�F�X���P�G���U�I�F���. �B�J�O���4�U�S�F�F�U�����) �P�V�T�F�E���B�U���U�I�F���' �B�S�O�T�X�P�S�U�I���"�S�U���. �V�T�F�V�N���J�O���3�P�D�L�M�B�O�E����C�P�U�I���Q�B�J�O�U�J�O�H�T
�B�S�F�������ä���I�J�H�I���B�O�E���������B�O�E�������à���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�����"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���B�������������J�O�U�F�S�W�J�F�X���X�J�U�I���P�O�F���P�G���U�I�F���B�S�U�J�T�U�T����4�B�N�V�F�M
�' �V�M�M�F�S����U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���X�F�S�F���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���J�O���T�F�W�F�S�B�M���O�F�B�S�C�Z���U�P�X�O�T����C�V�U���O�P���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���F�Y�J�T�U�T���B�T���U�P���X�I�F�U�I�F�S���U�I�F
�Q�B�J�O�U�J�O�H�T���X�F�S�F���I�V�O�H���P�O���B���X�B�M�M���P�S���J�G���U�I�F�Z���X�F�S�F���D�S�B�O�L�F�E���B�T���B���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B�����3�F�T�F�B�S�D�I���D�P�O�U�J�O�V�F�T���P�O���U�I�J�T
�R�V�F�T�U�J�P�O��

�3�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���I�P�X���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H�T���X�F�S�F���T�I�P�X�O���J�O��������������U�I�J�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M���F�Y�I�J�C�J�U���Q�S�J�O�U�F�E���W�F�S�T�J�P�O�T�
�D�S�B�O�L�F�E���J�O���B���T�Q�F�D�J�B�M���W�J�F�X�J�O�H���C�P�Y���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���E�J�T�Q�M�B�Z���U�X�P���T�D�S�P�M�M�T�������5�I�F���C�P�Y���J�T���B���S�F�Q�M�J�D�B���P�G���P�O�F���U�I�B�U���T�I�P�X�T�
�D�P�J�O�D�J�E�F�O�U�B�M�M�Z����U�X�P���P�U�I�F�S���T�V�S�W�J�W�J�O�H�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���P�G���U�I�F���F�B�T�U�F�S�O���T�F�B�C�P�B�S�E����ã�5�I�F���&�Y�D�V�S�T�J�P�O
�7�J�F�X�T���P�G���/ �B�S�S�B�H�B�O�T�F�U�U���#�B�Z���B�O�E���#�M�P�D�L���*�T�M�B�O�E���ä���5�I�F���/ �B�S�S�B�H�B�O�T�F�U�U���#�B�Z���W�J�F�X�J�O�H���C�P�Y���J�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
�P�G���1�S�P�G�F�T�T�P�S���&�S�L�L�J���) �V�I�U�B�N�P��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����3�P�D�L�M�B�O�E���. �B�J�O�F����O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���Q�B�O�P�S�B�N�B�T��U�I�F���$�S�B�O�L�J�F���' �B�D�U�P�S�Z

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����4�V�F���5�S�V�N�B�O���J�T���B���D�S�B�O�L�J�F���B�S�U�J�T�U���B�O�E���N�V�T�J�D�J�B�O�S�F�T�J�E�J�O�H���J�O���4�F�B�U�U�M�F����8�B�T�I�J�O�H�U�P�O�����*�O��������������T�I�F
�D�S�F�B�U�F�E���U�I�F���X�F�C�T�J�U�F���5�I�F�$�S�B�O�L�J�F�' �B�D�U�P�S�Z���D�P�N���U�P���E�P�D�V�N�F�O�U���U�I�F���S�F�W�J�W�B�M���P�G���U�I�F���D�S�B�O�L�J�F���N�P�W�F�N�F�O�U���B�O�E���U�P
�Q�S�P�W�J�E�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���B�M�M���U�I�J�O�H�T���D�S�B�O�L�J�F�����1�B�T�T�J�P�O�B�U�F���B�C�P�V�U���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���I�J�T�U�P�S�Z���B�T���X�F�M�M����T�I�F���T�F�U
�P�V�U���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���B�X�B�S�F�O�F�T�T���P�G���U�I�J�T���G�P�S�H�P�U�U�F�O���B�S�U���G�P�S�N���C�Z���D�P�O�U�B�D�U�J�O�H���I�J�T�U�P�S�J�B�O�T����N�V�T�F�V�N�T���B�O�E���D�P�M�M�F�D�U�P�S�T
�X�I�P���H�F�O�F�S�P�V�T�M�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���N�B�U�F�S�J�B�M���U�P���I�F�S���X�F�C�T�J�U�F�������5�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���T�F�D�U�J�P�O���O�P�X���D�P�O�U�B�J�O�T���P�W�F�S���������Q�B�H�F�T���P�G
�N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���I�J�T�U�P�S�Z�����5�S�V�N�B�O���I�B�T���C�F�F�O���B�O���*�1�$���N�F�N�C�F�S���T�J�O�D�F�������������X�I�F�O���T�I�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���P�O���D�S�B�O�L�J�F�T
�B�U���U�I�F���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���J�O���-�V�D�F�S�O�F����4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E�����) �F�S���D�S�B�O�L�J�F���X�S�J�U�J�O�H�T���B�Q�Q�F�B�S���J�O���U�I�F���*�1�$���C�P�P�L���. �P�S�F���U�I�B�O�. �F�F�U�T
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�U�I�F���&�Z�F�����5�I�F���. �B�H�J�D���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B��Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O�����������������*�O�������������T�I�F���C�F�D�B�N�F���B���T�P�V�H�I�U���B�G�U�F�S���Q�F�S�G�P�S�N�F�S���B�O�E
�X�P�S�L�T�I�P�Q���Q�S�F�T�F�O�U�F�S���B�U���P�O�M�J�O�F���G�F�T�U�J�W�B�M�T���J�O���U�I�F���6�4���B�O�E���C�F�Z�P�O�E���T�U�F�Q�E�B�O�D�F�T�V�F�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�7�J�S�U�V�B�M���B�O�E���7�J�D�B�S�J�P�V�T�����5�I�F���#�F�T�U���,�J�O�E���P�G���5�S�B�W�F�M���:�P�V�S���. �P�O�F�Z���$�B�O���#�V�Z�����P�S����B�O���0�E�F���U�P���U�I�F���1�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�B���B�O�E���U�I�F���1�B�O�T�U�F�P�S�B�N�J�D
�1�B�S�L
�#�M�B�H�P�W�F�T�U�B���. �P�N�D�I�F�E�K�J�L�P�W�B����/ �F�X���:�P�S�L���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����/ �F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z����/ �F�X���:�P�S�L����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����0�O�F���P�G���U�I�F���C�J�H�H�F�T�U���B�T�T�F�U�T���P�G���V�S�C�B�O���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�J�D�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T���	�Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�B�T���B�O�E
�Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�J�D���Q�B�S�L�T�
���J�T���U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�I�B�U���U�I�F�Z���Q�S�P�W�J�E�F���U�I�F�J�S���W�J�T�J�U�P�S�T���U�P���T�F�F���N�B�O�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�U���T�J�U�F�T
�D�P�O�W�F�O�J�F�O�U�M�Z���H�B�U�I�F�S�F�E���J�O���P�O�F���Q�M�B�D�F���	�P�O�F���N�J�O�J�B�U�V�S�F���P�S���P�O�F���N�J�O�J�B�U�V�S�F���Q�B�S�L�
����E�V�S�J�O�H���B���T�J�O�H�M�F���W�J�T�J�U����G�P�S���B���T�N�B�M�M
�G�F�F�����5�I�J�T���ã�T�F�F�J�O�H�ä���J�N�Q�M�J�F�T���U�I�B�U���W�J�T�J�U�P�S�T���B�S�F���F�O�H�B�H�F�E���J�O���B�O���J�E�F�B�M�J�[�F�E���L�J�O�E���P�G���U�S�B�W�F�M�����P�O�F���U�I�B�U���B�M�M�P�X�T���Z�P�V���U�P
�T�L�J�Q���P�W�F�S���F�O�P�S�N�P�V�T���E�J�T�U�B�O�D�F�T���B�O�E���U�J�N�F���[�P�O�F�T����B�D�S�P�T�T���M�B�O�H�V�B�H�F�T����D�V�M�U�V�S�F�T����B�O�E���C�P�S�E�F�S�T�����B�O�E���X�J�U�I�P�V�U
�M�P�H�J�T�U�J�D�B�M���D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���T�V�D�I���B�T���B���Q�B�T�T�Q�P�S�U����U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O����B�O�E���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T�����$�F�S�U�B�J�O�M�Z����U�I�J�T���T�B�W�F�T���W�J�T�J�U�P�S�T
�N�P�O�F�Z���B�O�E���U�J�N�F�����5�I�F���D�P�O�W�F�O�J�F�O�D�F���U�I�B�U���N�J�O�J�B�U�V�S�F���T�J�U�F�T���U�I�V�T���P�G�G�F�S���J�T���V�O�Q�B�S�B�M�M�F�M�F�E�����X�F���H�F�U���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U
�B�O�E���F�E�V�D�B�U�J�P�O�Ü�R�V�J�D�L�M�Z���B�O�E���D�I�F�B�Q�M�Z�����#�V�U���X�I�B�U���J�T���U�I�F���U�S�B�E�F�P�G�G���U�P���U�I�J�T���J�E�F�B�M���B�O�E���J�E�F�B�M�J�[�F�E���T�J�U�V�B�U�J�P�O� ���4�V�S�G�B�D�F
�L�O�P�X�M�F�E�H�F�����6�S�C�B�O���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�B�T���B�O�E���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�J�D���Q�B�S�L�T���P�G�G�F�S���L�O�P�X�M�F�E�H�F���P�G���U�I�F���T�V�S�G�B�D�F����U�I�F���F�Y�U�F�S�J�P�S�
�U�I�F���H�F�O�F�S�B�M�����*�O���P�U�I�F�S���X�P�S�E�T����C�Z���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T����V�S�C�B�O���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�B�T���B�O�E���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�J�D���Q�B�S�L�T���D�P�O�G�J�S�N
�H�F�O�F�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�V�S�G�B�D�F���L�O�P�X�M�F�E�H�F�����Z�F�U���U�I�F�Z���D�B�O���C�F���V�T�F�E���B�T���B�O���J�O�T�Q�J�S�B�U�J�P�O���U�P���W�J�T�J�U���U�I�F���S�F�B�M���T�J�U�F�T���J�O
�Q�F�S�T�P�O����X�I�F�S�F���P�O�F���D�B�O���M�F�B�S�O���B�C�P�V�U���U�I�F���E�F�Q�U�I����U�I�F���J�O�U�F�S�J�P�S����U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D�����*���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���T�P�N�F���D�P�O�D�S�F�U�F
�F�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���U�I�F���J�E�F�B�M�J�[�F�E���U�S�B�W�F�M���P�G�G�F�S�F�E���B�U���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�J�D���T�J�U�F�T���	�C�P�U�I���T�J�O�H�V�M�B�S���B�O�E���E�J�T�Q�F�S�T�F�E���N�J�O�J�B�U�V�S�F
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�
����B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���U�I�B�U���T�V�D�I���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T���T�F�F�N���U�P���G�B�D�F���	�T�P�N�F���N�B�K�P�S���B�O�E
�M�P�O�H���F�Y�J�T�U�F�O�U���T�J�U�F�T���B�S�F���D�M�P�T�J�O�H���E�P�X�O�
��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�B�T����Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�J�D���Q�B�S�L�T����J�E�F�B�M�J�[�F�E�U�S�B�W�F�M����T�V�S�G�B�D�F���F�Y�U�F�S�J�P�S���L�O�P�X�M�F�E�H�F����G�J�O�B�O�D�J�B�M
�D�I�B�M�M�F�O�H�F

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����#�M�B�H�P�W�F�T�U�B���. �P�N�D�I�F�E�K�J�L�P�W�B����1�I�%����J�T���B�O���V�S�C�B�O�D�V�M�U�V�S�F���T�D�I�P�M�B�S���X�I�P���U�F�B�D�I�F�T���X�S�J�U�J�O�H����B�S�U����B�O�E���U�I�F
�D�J�U�Z���B�U���/ �F�X���:�P�S�L���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����4�I�F���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�T���J�O���Q�B�O�T�U�F�S�F�P�S�B�N�B�T����N�F�N�P�S�Z����B�O�E���U�I�F���M�J�W�F�E���D�J�U�Z���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�����4�I�F
�J�T���U�I�F���F�E�J�U�P�S���P�G�$�B�Q�U�V�S�F�E���C�Z���U�I�F���$�J�U�Z�����1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T�J�O���6�S�C�B�O���$�V�M�U�V�S�F���4�U�V�E�J�F�T�B�O�E�4�U�S�F�F�U�O�P�U�F�T�����6�S�C�B�O���'�F�F�M��B�O�E���U�I�F
�D�P���F�E�J�U�P�S���P�G�4�P�V�O�E�T���P�G���U�I�F���$�J�U�Z�	�V�Q�D�P�N�J�O�H�
��'�S�P�N���" �C�P�W�F���5�I�F���1�S�B�D�U�J�D�F���P�G���7�F�S�U�J�D�B�M�J�U�Z��5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���) �B�O�E�C�P�P�L��
�5�I�P�V�H�I�U�T���B�O�E���7�J�T�J�P�O�T���0�O���B�O�E���" �S�P�V�O�E���U�I�F���2�V�F�F�O�T���. �V�T�F�V�N�â�T���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���U�I�F���$�J�U�Z���P�G���/ �F�X���:�P�S�L��1�V�C�M�J�D���4�Q�B�D�F�����#�F�U�X�F�F�O
�4�Q�F�D�U�B�D�M�F���B�O�E���3�F�T�J�T�U�B�O�D�F����B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���B�V�U�I�P�S���P�G�N�B�O�Z���V�S�C�B�O���J�O�T�Q�J�S�F�E���B�S�U�J�D�M�F�T���B�O�E���Q�P�F�N�T�����4�I�F���D�I�B�J�S�T���U�I�F���B�S�F�B
�P�G���6�S�C�B�O���$�V�M�U�V�S�F���G�P�S���. �"�1�"�$�"���B�O�E���U�I�F���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F���4�D�J�F�O�U�J�G�J�D���$�P�N�N�J�U�U�F�F���G�P�S���*�1�$�����4�I�F���J�T���P�O���U�I�F���F�E�J�U�P�S�J�B�M
�C�P�B�S�E���P�G�4�U�S�F�F�U�O�P�U�F�T�B�O�E�*�1�$�+���C�N�N�������! �O�Z�V���F�E�V
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����

�4�F�T�T�J�P�O���7�*�*���]�4�J�U�V�B�U�F�E���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T

�j�. �Z���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B�y���" �Q�Q�����$�S�F�B�U�J�O�H���B���/ �F�X���7�J�T�J�U�P�S���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�O���B���1�B�O�P�S�B�N�B���'�S�P�N���U�I�F���/ �J�O�F�U�F�F�O�U�I���$�F�O�U�V�S�Z
�1�B�U�S�J�D�L���%�F�J�D�I�F�S����#�%�0���-�U�E������-�V�D�F�S�O�F����4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E�����#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B����-�V�D�F�S�O�F����4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E�����1�B�O�P�S�B�N�B
�"�M�U�²�U�U�J�O�H����"�M�U�²�U�U�J�O�H����( �F�S�N�B�O�Z

�"�C�T�U�S�B�D�U�����"�T���J�O���B���I�J�E�E�F�O���P�C�K�F�D�U���Q�J�D�U�V�S�F���	�8�J�N�N�F�M�C�J�M�E�
��O�V�N�F�S�P�V�T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���G�B�U�F�T���B�S�F���E�F�Q�J�D�U�F�E���J�O���U�I�F
�F�O�P�S�N�P�V�T���Q�B�J�O�U�J�O�H���P�G�#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B�J�O���-�V�D�F�S�O�F���4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E���5�I�F���B�X�B�S�E���X�J�O�O�J�O�H���ã�. �Z���#�P�V�S�C�B�L�J
�1�B�O�P�S�B�N�B�ä���B�Q�Q���B�M�M�P�X�T���W�J�T�J�U�P�S�T���U�P���J�N�N�F�S�T�F���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���J�O���U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���F�W�F�S�Z�E�B�Z���M�J�G�F���P�G���U�I�F�T�F���ã�M�J�U�U�M�F
�Q�F�P�Q�M�F�ä�����5�I�F���B�Q�Q���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���J�O���&�O�H�M�J�T�I���( �F�S�N�B�O���' �S�F�O�D�I���J�O���U�X�P���W�F�S�T�J�P�O�T����P�O�F���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���P�O�F���G�P�S
�W�J�T�J�U�P�S�T��

�5�I�F���B�Q�Q���I�B�T���N�B�T�T�J�W�F�M�Z���D�I�B�O�H�F�E���U�I�F���W�J�T�J�U�P�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�O���U�I�F���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B���B�O�E���I�B�T���I�B�E���B���W�F�S�Z
�Q�P�T�J�U�J�W�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���J�N�B�H�F����W�J�T�J�U�P�S���O�V�N�C�F�S�T���B�O�E���W�J�T�J�U�P�S���T�B�U�J�T�G�B�D�U�J�P�O�����8�J�U�I���U�I�J�T���U�F�D�I�O�J�D�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���U�P�P�M����U�I�F
�Q�B�O�P�S�B�N�B���J�N�B�H�F���D�P�V�M�E���C�F���G�S�F�F�E���G�S�P�N���J�U�T���T�U�B�U�J�D���D�I�B�S�B�D�U�F�S���X�J�U�I�P�V�U���J�O�U�F�S�G�F�S�J�O�H���N�B�T�T�J�W�F�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���T�I�P�X�S�P�P�N
�B�O�E���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�N�B�H�F���U�I�S�P�V�H�I���T�I�P�X���F�M�F�N�F�O�U�T�����*�O��������������U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���Q�S�J�O�U�F�E���O�F�X�T�Q�B�Q�F�S���J�O���4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E
�E�F�D�M�B�S�F�E���U�I�F���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B���U�I�F���N�P�T�U���F�Y�D�J�U�J�O�H���N�V�T�F�V�N���J�O���4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E���C�F�D�B�V�T�F���P�G���U�I�F���B�Q�Q��

�5�I�F���B�Q�Q���j�. �Z���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B�w���X�P�O���U�I�F�8�P�S�M�E�E�J�E�B�D�"�X�B�S�E�������������%�V�S�J�O�H���U�I�F���D�F�S�F�N�P�O�Z���J�O���#�F�S�O�F�
�U�I�F���B�Q�Q���X�B�T���B�M�T�P���B�X�B�S�E�F�E���X�J�U�I���U�I�F���4�X�J�T�T�D�P�N���*�$�5���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���"�X�B�S�E���B�T���U�I�F���N�P�T�U���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���Q�S�P�E�V�D�U���P�G
�U�I�F���X�J�O�O�F�S�T���j�. �Z���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B�w���J�T���B���Q�J�P�O�F�F�S�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U���J�O���D�P�O�W�F�Z�J�O�H���I�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���J�T���V�O�J�R�V�F���J�O���U�I�F
�( �F�S�N�B�O���T�Q�F�B�L�J�O�H���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����5�I�F���"�Q�Q���X�B�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���$�F�O�U�F�S���G�P�S���) �J�T�U�P�S�Z
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���. �F�N�P�S�Z���$�V�M�U�V�S�F�T���P�G���U�I�F���-�V�D�F�S�O�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���	�1�) ���-�V�D�F�S�O�F�
�����*�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S����J�U
�B�J�N�T���U�P���J�O�T�Q�J�S�F���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���U�P���E�F�B�M���X�J�U�I���I�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���N�P�U�J�W�B�U�F���U�I�F�N���U�P���D�P�O�D�F�S�O���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���X�J�U�I
�I�V�N�B�O�J�U�Z����U�P�M�F�S�B�O�D�F���B�O�E���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T�����*�U���J�T���B�O���F�T�T�F�O�U�J�B�M���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���D�P�O�D�F�Q�U����U�I�B�U���U�I�F���*�Q�B�E���B�Q�Q���J�T���C�P�V�O�E
�F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���U�P���B���N�V�T�F�V�N���W�J�T�J�U�����5�I�F���"�Q�Q���J�T���U�I�F�S�F�G�P�S�F���O�P�U���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���D�I�B�O�O�F�M
�P�G���U�I�F���"�Q�Q���4�U�P�S�F�����5�I�F���5�B�C�M�F�U�T���O�F�F�E�F�E���G�P�S���V�T�J�O�H���U�I�F���"�Q�Q���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���U�I�F���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B�����5�I�F
�F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���"�Q�Q���j�. �Z���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B�w���C�S�J�O�H�T���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���F�W�F�O�U�T���E�J�S�F�D�U�M�Z���J�O�U�P���U�I�F���W�J�S�U�V�B�M���B�H�F���B�O�E���P�O�U�P
�U�I�F���U�B�C�M�F�U�����5�I�F���B�Q�Q���D�P�N�C�J�O�F�T���L�O�P�X�M�F�E�H�F���X�J�U�I���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�����0�O���U�I�F���U�P�V�S����U�I�F���W�J�T�J�U�P�S�T���D�P�O�D�F�S�O
�U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���X�J�U�I���U�I�F���Q�F�P�Q�M�F���J�O���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H����E�J�W�F���J�O�U�P���B�O���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z����U�B�L�F
�Q�I�P�U�P�T���B�O�E���B�O�T�X�F�S���R�V�J�[���R�V�F�T�U�J�P�O�T�����' �S�P�N���U�I�J�T���U�I�F�Z���G�P�S�N���U�I�F�J�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���j�#�P�V�S�C�B�L�J���T�U�P�S�Z�w����B�O���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�E
�E�P�D�V�N�F�O�U����X�I�J�D�I���D�B�O���C�F���T�F�O�U���U�P���P�O�F�T�F�M�G���C�Z���F���N�B�J�M�����5�I�V�T����I�J�T�U�P�S�Z���J�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���B�O�E���T�V�T�U�B�J�O�F�E��

�. �Z���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B����U�I�F���"�Q�Q���Û���5�S�B�J�M�F�S���&�O�H�M�J�T�I��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���Z�P�V�U�V�C�F���D�P�N���X�B�U�D�I� �W�� �#�"�M�����$�Z�����R�P

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����W�J�T�J�U�P�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F����D�V�M�U�V�S�B�M���N�F�E�J�B�U�J�P�O��P�G�G�M�J�O�F���U�B�C�M�F�U���B�Q�Q����T�D�I�P�P�M�T

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����1�B�U�S�J�D�L���%�F�J�D�I�F�S���T�U�V�E�J�F�E���) �J�T�U�P�S�Z���B�O�E���#�V�T�J�O�F�T�T�. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���I�P�M�E�T���B�O���. �"���J�O���) �J�T�U�P�S�Z�����) �F���J�T
�X�P�S�L�J�O�H���X�J�U�I���#�%�0���-�U�E�����	�4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E�
���T�J�O�D�F�������������B�T���B���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U���J�O���1�V�C�M�J�D���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���J�T���) �F�B�E���P�G

https://www.bourbakipanorama.ch/
https://worlddidacaward.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BAl84Cy23qo


�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�U�I�F���T�F�D�U�P�S���/ �P�U���G�P�S���1�S�P�G�J�U���0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�����4�J�O�D�F�������������I�F���J�T���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���5�S�V�T�U�F�F�T���P�G���U�I�F
�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���1�B�O�P�S�B�N�B���"�M�U�²�U�U�J�O�H����( �F�S�N�B�O�Z���B�O�E���T�J�O�D�F�������������7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G���5�S�V�T�U�F�F�T���P�G���U�I�F
�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B���-�V�D�F�S�O�F����4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E�����' �S�P�N�������������U�P�������������%�F�J�D�I�F�S���B�D�U�F�E���B�T���U�I�F���5�S�F�B�T�V�S�F�S
�U�P���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M���B�O�E���G�S�P�N�������������U�P�������������B�T���U�I�F���4�F�D�S�F�U�B�S�Z���( �F�O�F�S�B�M���P�G���U�I�F
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�����1�S�J�P�S���U�P���U�I�B�U����I�F���X�B�T���E�J�S�F�D�U�P�S���P�G���U�I�F���. �V�T�F�V�N���#�S�V�E�F�S���, �M�B�V�T���B�U���4�B�D�I�T�F�M�O���J�O���4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E
�	�������������������
���B�O�E���D�V�S�B�U�P�S���P�G���U�I�F���#�P�V�S�C�B�L�J���1�B�O�P�S�B�N�B���J�O���4�X�J�U�[�F�S�M�B�O�E���	�������������������
�����) �F���J�T���B�O���) �P�O�P�S�B�S�Z
�. �F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M�����$�P�O�U�B�D�U���Q�B�U�S�J�D�L���E�F�J�D�I�F�S�! �E�F�J�D�I�F�S���D�I

�5�I�F���4�M�B�W���&�Q�J�D����. �V�D�I�B�â�T���1�B�O�P�S�B�N�J�D���. �B�T�U�F�S�Q�J�F�D�F
�%�P�N�J�O�J�R�V�F���) �B�O�T�P�O����. �V�T�¥�F���3�P�Z�B�M�F���E�F���M���"�S�N�¥�F���F�U���E���) �J�T�U�P�J�S�F���. �J�M�J�U�B�J�S�F���	�S�F�U�J�S�F�E�
����D�V�S�S�F�O�U�M�Z���C�B�T�F�E���J�O���#�F�S�M�P�[�
�#�F�M�H�J�V�N
�"�O�K�B���$�P�F�O�F�O����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M����D�V�S�S�F�O�U�M�Z���C�B�T�F�E���J�O���#�F�S�M�P�[����#�F�M�H�J�V�N

�"�C�T�U�S�B�D�U�����"�M�G�P�O�T���. �V�D�I�B���	�������������������
����C�P�S�O���J�O���. �P�S�B�W�J�B��J�O���U�I�F���"�V�T�U�S�P���) �V�O�H�B�S�J�B�O���&�N�Q�J�S�F����J�T���B�O���B�S�U�J�T�U����C�P�U�I
�B���G�B�N�P�V�T���D�P�T�N�P�Q�P�M�J�U�B�O���B�O�E���B���M�J�U�U�M�F���L�O�P�X�O���O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���I�V�N�B�O�J�T�U�����' �B�N�P�V�T���G�P�S���I�B�W�J�O�H���H�J�W�F�O���J�U�T���M�F�U�U�F�S�T���P�G
�O�P�C�J�M�J�U�Z���U�P���"�S�U���/ �P�V�W�F�B�V���B�O�E���J�H�O�P�S�F�E���G�P�S���I�J�T���J�N�N�F�O�T�F���B�N�C�J�U�J�P�O���B�T���B���Q�B�J�O�U�F�S���E�F�E�J�D�B�U�F�E���U�P���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M
�D�B�V�T�F���P�G���I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z����X�I�J�D�I���M�B�U�F�S���C�F�D�B�N�F���U�I�F���$�[�F�D�I���3�F�Q�V�C�M�J�D����B�O�E���P�G���U�I�F���4�M�B�W�J�D���Q�F�P�Q�M�F�T���B�O�E���U�I�F�J�S
�T�Q�J�S�J�U�V�B�M�J�U�Z�����5�I�F���C�P�I�F�N�J�B�O���N�P�W�F�E���U�P���1�B�S�J�T���J�O�������������U�P���D�P�N�Q�M�F�U�F���I�J�T���B�S�U�J�T�U�J�D���U�S�B�J�O�J�O�H����X�I�J�M�F���Q�V�C�M�J�T�I�J�O�H
�I�P�V�T�F�T���F�N�Q�M�P�Z�F�E���I�J�N���B�T���B�O���J�M�M�V�T�U�S�B�U�P�S�����4�B�S�B�I���#�F�S�O�B�S�E�U���E�F�G�J�O�J�U�J�W�F�M�Z���M�B�V�O�D�I�F�E���I�J�T���D�B�S�F�F�S���B�T���Q�P�T�U�F�S���E�F�T�J�H�O�F�S�
�E�F�T�J�H�O�F�S���P�G���T�F�U�T����D�P�T�U�V�N�F�T���B�O�E���K�F�X�F�M�S�Z�����. �V�D�I�B���X�J�M�M���Q�S�P�W�F���U�P���C�F���B���D�P�N�Q�M�F�Y���B�O�E���D�P�N�Q�M�F�U�F���B�S�U�J�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�J�O�H
�U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���G�B�D�F�U�T���P�G���U�I�F���E�F�D�P�S�B�U�J�W�F���B�S�U�T�����%�V�S�J�O�H���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�B�M���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���J�O���1�B�S�J�T���J�O��������������. �V�D�I�B���X�B�T
�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���C�Z���"�V�T�U�S�J�B���) �V�O�H�B�S�Z���G�P�S���U�I�F���D�P�N�Q�M�F�U�F���E�F�D�P�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���#�P�T�O�J�B���) �F�S�[�F�H�P�W�J�O�B���1�B�W�J�M�J�P�O�
�B�U�U�B�D�I�F�E���4�M�B�W�J�D���S�F�H�J�P�O���J�O���������������5�I�J�T���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���F�B�S�O�F�E���I�J�N���B���T�J�M�W�F�S���N�F�E�B�M���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���-�F�H�J�P�O���P�G
�I�P�O�P�S���C�V�U���J�T���J�O���U�P�U�B�M���D�P�O�U�S�B�E�J�D�U�J�P�O���U�P���I�J�T���4�M�B�W�J�D���Q�B�U�S�J�P�U�J�D���D�P�O�W�J�D�U�J�P�O�����5�I�F���M�P�W�F���P�G���I�J�T���I�P�N�F�M�B�O�E���U�I�F�O
�U�S�J�H�H�F�S�T���J�O���I�J�N���U�I�F���N�B�U�V�S�B�U�J�P�O���P�G���B���H�S�B�O�E�J�P�T�F���Q�S�P�K�F�D�U���ã�U�I�F���4�M�B�W�J�D���F�Q�J�D���ä

�#�F�U�X�F�F�O�������������B�O�E��������������. �V�D�I�B���E�S�F�X���B�O�E���U�B�V�H�I�U���S�F�H�V�M�B�S�M�Z���J�O���U�I�F���6�4�"�����$�I�J�D�B�H�P����/ �F�X���:�P�S�L�������U�I�F�S�F���I�F���N�F�U
�U�I�F���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�J�T�U���3�J�D�I�B�S�E���$�S�B�O�F����B���D�P�O�W�J�O�D�F�E���T�M�B�W�P�Q�I�J�M�F����X�I�P���V�O�E�F�S�U�P�P�L���U�P���G�J�O�B�O�D�F���I�J�T���Q�S�P�K�F�D�U�����*�O�����������
�. �V�D�I�B���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z���B�O�E���E�F�W�P�U�F�E���I�J�N�T�F�M�G���J�O���B���#�P�I�F�N�J�B�O���D�B�T�U�M�F���U�P���U�I�F���X�P�S�L���P�G���I�J�T���M�J�G�F�����U�I�F
�4�M�B�W�J�D���&�Q�J�D�����*�O��������������G�P�S���U�I�F�������U�I���B�O�O�J�W�F�S�T�B�S�Z���P�G���U�I�F���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���P�G���$�[�F�D�I�P�T�M�P�W�B�L�J�B����. �V�D�I�B���B�O�E���$�S�B�O�F
�E�P�O�B�U�F�E���U�I�F���X�P�S�L���U�P���U�I�F���D�J�U�Z���P�G���1�S�B�H�V�F����X�I�J�D�I���V�O�E�F�S�U�P�P�L���U�P���G�J�O�E���B���Q�M�B�D�F���P�G���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�����5�I�F���S�F�D�F�Q�U�J�P�O
�S�F�N�B�J�O�T���N�J�Y�F�E�����I�F���J�T���D�S�J�U�J�D�J�[�F�E���G�P�S���I�J�T���M�P�O�H���T�U�B�Z�T���B�C�S�P�B�E���B�T���X�F�M�M���B�T���I�J�T���G�P�P�E���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�F�T���X�J�U�I���U�I�F
�"�V�T�U�S�J�B�O���B�V�U�I�P�S�J�U�J�F�T�����5�I�F���B�S�U�J�T�U�J�D���F�W�P�M�V�U�J�P�O���I�B�T���N�B�E�F���U�I�F���4�Z�N�C�P�M�J�T�U���T�U�Z�M�F���P�C�T�P�M�F�U�F���B�O�E���U�I�F���N�J�M�J�U�B�O�U
�I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���B�Q�Q�S�P�B�D�I���O�P���M�P�O�H�F�S���N�B�L�F�T���T�F�O�T�F�����5�I�F���4�M�B�W�J�D���&�Q�J�D����U�I�J�T���Q�B�O�P�S�B�N�B���P�G���������N�P�O�V�N�F�O�U�B�M���Q�B�J�O�U�J�O�H�T
�	�G�S�P�N�����Y���N���U�P�����Y���N�
����I�B�M�G���E�F�W�P�U�F�E���U�P���U�I�F���$�[�F�D�I�T���B�O�E���U�I�F���P�U�I�F�S���U�P���U�I�F���4�M�B�W�T����P�G�G�F�S�T���B�O���P�Q�U�J�N�J�T�U�J�D���W�J�T�J�P�O
�P�G���I�J�T�U�P�S�Z����G�S�P�N���U�I�F�����S�E���D�F�O�U�V�S�Z���V�O�U�J�M���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���' �J�S�T�U���8�P�S�M�E���8�B�S����J�O���X�I�J�D�I���N�B�O�L�J�O�E���D�B�O���Q�S�P�H�S�F�T�T
�U�P�X�B�S�E�T���Q�F�B�D�F���B�O�E���B�U�U�B�J�O���V�O�J�W�F�S�T�B�M���U�S�V�U�I�����3�P�M�M�F�E���V�Q���B�O�E���I�J�E�E�F�O���J�O���U�I�F���D�F�M�M�B�S�T���P�G���U�I�F���D�B�T�U�M�F����J�U���X�J�M�M���C�F���T�B�W�F�E
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�G�S�P�N���U�I�F���/ �B�[�J�T���J�O���������������. �V�D�I�B����B�S�S�F�T�U�F�E���B�N�P�O�H���U�I�F���G�J�S�T�U���C�Z���U�I�F���( �F�T�U�B�Q�P���G�P�S���I�J�T���' �S�F�F�N�B�T�P�O�S�Z���D�P�O�W�J�D�U�J�P�O�T
�B�O�E���I�J�T���O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���J�E�F�O�U�J�U�Z���X�P�S�L����X�B�T���R�V�J�D�L�M�Z���S�F�M�F�B�T�F�E���J�M�M���B�O�E���E�J�F�E���T�I�P�S�U�M�Z���B�G�U�F�S�����5�I�F���D�P�N�N�V�O�J�T�U���S�F�H�J�N�F
�T�F�F�T���I�J�N���B�T���B���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���P�G���E�F�D�B�E�F�O�U���C�P�V�S�H�F�P�J�T���B�S�U����X�I�J�M�F���O�F�X���B�S�U���S�F�N�B�J�O�T���N�B�M�J�H�O�F�E���B�C�S�P�B�E�����5�I�F
�T�J�U�V�B�U�J�P�O���H�S�B�E�V�B�M�M�Z���D�I�B�O�H�F�E���J�O���U�I�F�����������T�����"�S�U���/ �P�V�W�F�B�V���D�B�N�F���C�B�D�L���J�O�U�P���W�P�H�V�F���X�J�U�I���D�V�S�W�F�T���B�O�E���G�F�N�J�O�J�T�N���J�O
�U�I�F���Q�T�Z�D�I�F�E�F�M�J�D���N�P�W�F�N�F�O�U�����5�I�F���S�F�E�J�T�D�P�W�F�S�Z���P�G���U�I�F���F�Q�J�D���U�B�L�F�T���Q�M�B�D�F���C�Z���D�I�B�O�D�F���E�V�S�J�O�H���T�U�P�S�B�H�F���J�O���U�I�F�����������T��
�4�J�O�D�F���U�I�F�O����U�I�J�T���Q�B�O�P�S�B�N�B���I�B�T���C�F�F�O���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���J�O���X�I�P�M�F���P�S���J�O���Q�B�S�U���B�C�S�P�B�E����J�O�D�M�V�E�J�O�H���1�B�S�J�T���B�O�E���5�P�L�Z�P
�	����������������W�J�T�J�U�P�S�T�
�����5�I�F���N�V�O�J�D�J�Q�B�M�J�U�Z���P�G���1�S�B�H�V�F���J�T���G�J�O�B�M�M�Z���L�F�F�Q�J�O�H���J�U�T���Q�S�P�N�J�T�F���X�J�U�I���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���B���T�J�U�F
�Q�M�B�O�O�F�E���G�P�S��������������B�M�N�P�T�U���B���D�F�O�U�V�S�Z���B�G�U�F�S���U�I�F���J�O�B�V�H�V�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���X�P�S�L�����"���M�P�O�H���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���K�P�V�S�O�F�Z���J�O���F�W�F�S�Z
�T�F�O�T�F���P�G���U�I�F���X�P�S�E��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����5�I�F���4�M�B�W���&�Q�J�D����"�M�Q�I�P�O�T�F���. �V�D�I�B����"�S�U���/ �P�V�W�F�B�V��1�B�S�J�T���6�O�J�W�F�S�T�B�M���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O����������

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z����%�P�N�J�O�J�R�V�F���) �B�O�T�P�O�����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B�$�P�V�O�D�J�M�����. �F�N�C�F�S����*�1�$���5�F�D�I�O�J�D�B�M���$�P�N�N�J�U�U�F�F��
�$�P�N�N�J�T�T�B�S�J�B�U���$�P�N�N�¥�N�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�F�N�J�¤�S�F���( �V�F�S�S�F���N�P�O�E�J�B�M�F�����' �P�S�N�F�S���%�J�S�F�D�U�P�S���( �F�O�F�S�B�M���. �V�T�¥�F���3�P�Z�B�M�F���E�F
�M���"�S�N�¥�F���F�U���E���) �J�T�U�P�J�S�F���. �J�M�J�U�B�J�S�F���#�S�V�T�T�F�M�T����#�F�M�H�J�V�N���	�3�F�U�J�S�F�E�
�����0�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�F���*�1�$����B�U�U�F�O�E�F�E���U�I�F���T�J�H�O�J�O�H���P�G
�U�I�F���. �F�N�P�S�B�O�E�V�N���P�G���6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���*�1�$���B�O�E���U�I�F���3�V�T�T�J�B�O���4�F�D�U�P�S���P�G���. �V�T�F�V�N�T���$�V�T�U�P�E�J�B�O�T���P�G
�1�B�O�P�S�B�N�B�T���B�O�E���%�J�P�S�B�N�B�T���E�I�������������! �H�N�B�J�M���D�P�N

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z����"�O�K�B���$�P�F�O�F�O�����$�P�O�T�V�M�U�B�O�U����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�����*�O�W�P�M�W�F�E���J�O
�D�V�M�U�V�S�B�M���I�F�S�J�U�B�H�F���B�O�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���&�V�S�P�Q�F����J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���X�P�S�M�E�X�J�E�F���$�B�S�J�M�M�P�O
�B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����8�P�S�L�F�E���X�J�U�I���%�P�N�J�O�J�R�V�F���) �B�O�T�P�O���B�O�E���P�U�I�F�S�T���U�P���Q�S�F�T�F�O�U���U�I�F�������������*�1�$���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���J�O���/ �B�N�V�S�
�#�F�M�H�J�V�N���B�O�K�B���D�P�F�O�F�O�! �I�P�U�N�B�J�M���C�F

�-�B�V�O�D�I�J�O�H���B���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���1�B�O�P�S�B�N�J�D���1�B�J�O�U�J�O�H���" �C�P�V�U���U�I�F���1�B�T�T�J�O�H���P�G���5�J�N�F���5�J�U�M�F�E���&�Q�P�D�I���	���������
�����5�I�F���$�P�O�U�J�O�V�F�E���3�F�M�F�W�B�O�D�F���P�G
�U�I�F���( �F�O�S�F���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���G�P�S���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���" �S�U�J�T�U�T
�%�B�W�J�E���#�S�F�V�F�S���8�F�J�M����&�Y�I�J�C�J�U�J�O�H���"�S�U�J�T�U����-�P�O�E�P�O����6�,

�"�C�T�U�S�B�D�U�����&�Q�P�D�I���J�T���B���N�V�M�U�J���Q�B�O�F�M���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���Q�B�J�O�U�J�O�H�P�O���D�B�O�W�B�T���F�Y�F�D�V�U�F�E���C�Z���#�S�F�V�F�S���8�F�J�M���J�O���������������*�U���X�B�T
�J�O�T�Q�J�S�F�E���C�Z���B���T�U�V�E�Z���P�G���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���. �F�T�E�B�H���J�O���) �P�M�M�B�O�E���J�O���������������5�I�F���B�S�U�J�T�U���X�B�O�U�F�E���U�P���Q�S�P�E�V�D�F���B�O
�B�N�C�J�U�J�P�V�T���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���Q�B�J�O�U�J�O�H���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���B�C�P�V�U���U�I�F���Q�B�T�T�J�O�H���P�G���U�J�N�F����I�F�O�D�F���U�I�F���U�J�U�M�F���&�Q�P�D�I��
�*�U���J�T���B�C�P�V�U���U�I�F���P�S�J�H�J�O�T���P�G���N�B�O�L�J�O�E���G�S�P�N���F�W�P�M�V�U�J�P�O����Q�S�F���I�J�T�U�P�S�Z����N�P�E�F�S�O�J�U�Z����U�I�F���B�H�F���P�G���H�F�O�P�D�J�E�F���	�I�J�T���G�B�N�J�M�Z
�T�V�S�W�J�W�F�E���U�I�F���) �P�M�P�D�B�V�T�U�
����U�I�F���O�V�D�M�F�B�S���B�H�F����U�I�F���D�P�N�Q�V�U�F�S���B�H�F���B�O�E���C�F�Z�P�O�E�����*�O���U�I�F���F�O�E����J�O�T�Q�J�S�F�E���C�Z���X�F�F�L�M�Z
�W�J�T�J�U�T���U�P���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���( �B�M�M�F�S�Z���J�O���-�P�O�E�P�O���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���X�B�T���D�P�N�Q�P�T�F�E���P�G���U�X�F�O�U�Z���J�O�U�F�S�S�F�M�B�U�F�E���D�B�O�W�B�T�F�T
�F�B�D�I���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z�����������C�Z�������N�F�U�S�F�T���J�O���T�D�B�M�F�����5�I�F���P�W�F�S�B�M�M���T�J�[�F���P�G���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�T���������N���C�Z�������N�����5�I�J�T
�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���U�P���J�O�U�S�P�E�V�D�F���U�I�J�T���O�F�X���Q�B�O�P�S�B�N�B���U�I�B�U���I�B�T���O�P�U���Z�F�U���C�F�F�O���M�B�V�O�D�I�F�E���P�S���F�Y�I�J�C�J�U�F�E����U�P�H�F�U�I�F�S
�X�J�U�I���B���E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�B�J�O���U�I�F�N�F�T�����U�J�N�F����I�J�T�U�P�S�Z����F�W�P�M�V�U�J�P�O����I�V�N�B�O���B�T�Q�J�S�B�U�J�P�O����U�I�F���G�V�U�V�S�F���	�J�N�B�H�F�T���B�O�E
�G�V�M�M���E�F�U�B�J�M�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���V�Q�P�O���S�F�R�V�F�T�U�
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����U�J�N�F����I�J�T�U�P�S�Z����F�W�P�M�V�U�J�P�O����H�F�O�P�D�J�E�F����G�V�U�V�S�F

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����%�B�W�J�E���#�S�F�V�F�S���8�F�J�M���X�B�T���C�P�S�O���J�O���-�P�O�E�P�O���J�O�����������B�O�E���T�U�V�E�J�F�E���B�U���$�F�O�U�S�B�M���4�B�J�O�U���. �B�S�U�J�O�à�T���4�D�I�P�P�M
�P�G���"�S�U���B�O�E���B�U���$�M�B�S�F���$�P�M�M�F�H�F����$�B�N�C�S�J�E�H�F�����ß�5�I�F���1�S�P�K�F�D�U�à���X�B�T���I�F�M�E���J�O�������������B�U���U�I�F���3�P�V�O�E�I�P�V�T�F����$�B�N�E�F�O��
�ß�1�S�P�K�F�D�U�����à���X�B�T���I�F�M�E���B�U���U�I�F���#�B�S�H�F�I�P�V�T�F����0�9�0���5�P�X�F�S���J�O���������������ß�1�S�P�K�F�D�U�����à���X�B�T���U�I�F�O���I�F�M�E���J�O���D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I
�U�I�F���#�F�O���6�S�J���( �B�M�M�F�S�Z���B�O�E���. �V�T�F�V�N�����#�S�F�V�F�S���8�F�J�M�à�T���T�D�V�M�Q�U�V�S�F�T���I�B�W�F���C�F�F�O���J�O�T�U�B�M�M�F�E���J�O���N�B�K�P�S���Q�V�C�M�J�D���T�Q�B�D�F�T���J�O
�-�P�O�E�P�O���J�O�D�M�V�E�J�O�H���) �B�N�Q�T�U�F�B�E���) �F�B�U�I����) �B�O�P�W�F�S���4�R�V�B�S�F����( �S�P�T�W�F�O�P�S���( �B�S�E�F�O�T����. �B�S�C�M�F���"�S�D�I���B�O�E���B�S�P�V�O�E���U�I�F
�X�P�S�M�E�����7�J�T�J�U�P�S����7�J�T�J�U�P�S�������B�O�E���"�M�J�F�O���X�F�S�F���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���4�P�U�I�F�C�Z�à�T������������������������B�O�E�������������#�F�Z�P�O�E���-�J�N�J�U�T
�F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���B�U���$�I�B�U�T�X�P�S�U�I���) �P�V�T�F�����) �J�T���T�D�V�M�Q�U�V�S�F�T���B�O�E���U�X�P���E�J�N�F�O�T�J�P�O�B�M���X�P�S�L�T���I�B�W�F���C�F�F�O���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���X�J�U�I
�U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���5�S�V�T�U���N�P�S�F���S�F�D�F�O�U�M�Z�����*�O�����������������������#�S�F�V�F�S���8�F�J�M���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���B�M�P�O�H�T�J�E�F���&�E�N�V�O�E���E�F���8�B�B�M���B�O�E
�) �B�O�T���$�P�Q�F�S���B�U���U�I�F���+�F�X�J�T�I���. �V�T�F�V�N����-�P�O�E�P�O�����*�O���+�V�O�F���+�V�M�Z�������������$�I�S�J�T�U�J�F�à�T���I�F�M�E���B���T�P�M�P���T�I�P�X���P�G
�N�P�O�V�N�F�O�U�B�M���#�S�F�V�F�S���8�F�J�M���T�D�V�M�Q�U�V�S�F���U�I�B�U���X�B�T���I�F�M�E���B�U���W�B�S�J�P�V�T���M�P�D�B�U�J�P�O�T���B�D�S�P�T�T���-�P�O�E�P�O�����$�B�W�F�O�E�J�T�I���4�R�V�B�S�F�
�4�U���1�B�O�D�S�B�T����1�P�S�U�N�B�O���4�R�V�B�S�F���B�O�E���U�I�F���&�D�P�O�P�N�J�T�U���1�M�B�[�B�����*�O���U�I�F���T�V�N�N�F�S���P�G�������������B���O�F�X���N�P�O�V�N�F�O�U�B�M���X�P�S�L�
�' �M�J�H�I�U����X�B�T���J�O�T�U�B�M�M�F�E���J�O�U�P���. �B�S�C�M�F���"�S�D�I���B�O�E���J�O�������������#�S�F�V�F�S���8�F�J�M�à�T���7�J�T�J�U�P�S�������X�B�T���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���B�T���Q�B�S�U���P�G���5�I�F
�$�I�J�M�E���8�J�U�I�J�O���. �F����B�U���U�I�F���"�C�E�V�G�M�N�F�D�J�E���&�G�F�O�E�J���1�B�W�J�M�J�P�O����*�T�U�B�O�C�V�M����U�P���D�P�J�O�D�J�E�F���X�J�U�I���U�I�F���*�T�U�B�O�C�V�M���#�J�F�O�O�J�B�M�����"
�G�J�M�N���B�C�P�V�U���U�I�F���B�S�U�J�T�U����5�I�F���, �J�O�H���P�G���/ �F�S�B�D����E�J�S�F�D�U�F�E���C�Z���"�O�O�J�F���4�V�M�[�C�F�S�H�F�S����X�B�T���Q�S�F�N�J�F�S�F�E���J�O�������������B�U���U�I�F
�*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���"�S�U�T���	�*�$�"�
����-�P�O�E�P�O���B�O�E���J�O���/ �F�X���:�P�S�L���B�U���U�I�F���-�J�O�D�P�M�O���$�F�O�U�F�S�����4�L�J�S�B���Q�V�C�M�J�T�I�F�E
�U�I�F���N�P�O�P�H�S�B�Q�I���%�B�W�J�E���#�S�F�V�F�S���8�F�J�M�����3�B�E�J�D�B�M���7�J�T�J�P�O�B�S�Z���J�O���������������#�S�F�V�F�S���8�F�J�M���M�J�W�F�T���B�O�E���X�P�S�L�T���J�O���-�P�O�E�P�O��
�X�F�J�M�! �E�J�S�D�P�O���D�P���V�L
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�0�W�B�M����P�S���1�B�M�N���1�M�B�D�F����M�P�D�B�U�F�E���P�O���-�P�T���"�O�H�F�M�F�T�à���X�F�T�U���T�J�E�F�����5�I�F���0�W�B�M����B���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�à�T
�F�M�M�J�Q�U�J�D�B�M���S�P�B�E���Q�B�U�U�F�S�O�T����X�B�T���E�F�T�J�H�O�F�E���C�Z���M�B�O�E�T�D�B�Q�F���B�S�D�I�J�U�F�D�U���8�J�M�C�V�S���%�B�W�J�E���$�P�P�L���J�O���U�I�F���F�B�S�M�Z�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z�
�U�P���C�F���B���ã�O�F�X���B�S�J�T�U�P�D�S�B�U�J�D���T�V�C�V�S�C�ä���X�J�U�I���C�S�P�B�E���E�S�J�W�F�T����Q�B�S�L�T����B�O�E���X�J�E�F���M�P�U�T���N�F�B�O�U���U�P���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���D�P�V�O�U�S�Z
�F�T�U�B�U�F�T�����"�������������Q�S�P�Q�P�T�B�M���Q�S�P�N�J�T�F�T����ã�U�I�F�S�F���J�T���O�P���C�F�U�U�F�S���Q�M�B�D�F���G�P�S���B���D�P�V�O�U�S�Z���I�P�N�F���J�O���U�I�F���W�J�D�J�O�J�U�Z���P�G���-�P�T
�"�O�H�F�M�F�T�����1�B�M�N���1�M�B�D�F���J�T���Q�S�P�U�F�D�U�F�E���G�S�P�N���G�V�U�V�S�F���E�F�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O���C�Z���C�F�J�O�H���T�V�S�S�P�V�O�E�F�E���P�O���B�M�M���T�J�E�F�T���C�Z���I�J�H�I���D�M�B�T�T
�Q�S�P�Q�F�S�U�Z�é �B�O���B�J�S���P�G���S�F�G�J�O�F�N�F�O�U���B�O�E���D�V�M�U�V�S�F���Q�S�F�E�P�N�J�O�B�U�F�T���ä���) �P�X�F�W�F�S����C�Z���U�I�F�����������T���B�N�C�J�U�J�P�O�T���X�F�S�F
�E�P�X�O�T�J�[�F�E���B�O�E���N�P�S�F���N�P�E�F�T�U���I�P�V�T�F�T���I�B�E���C�F�F�O���C�V�J�M�U�����#�Z���U�I�F�����������T���U�I�F���0�W�B�M���X�B�T���C�V�J�M�U���P�V�U���X�J�U�I���B�S�P�V�O�E��������
�I�P�V�T�F�T�����5�P�E�B�Z���U�I�F���B�S�F�B���J�T���F�O�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���U�I�F���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���H�S�J�E�����5�I�J�T���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�E���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���Q�B�J�S�T
�D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���J�N�B�H�F�T���P�G���Q�S�P�Q�F�S�U�J�F�T���B�M�P�O�H���U�I�F���0�W�B�M���X�J�U�I���Q�P�T�U�X�B�S���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T���P�G���U�I�F���T�B�N�F���B�E�E�S�F�T�T�F�T���G�S�P�N
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�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"
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�U�I�F���$�F�O�U�F�S���G�P�S���-�B�O�E���6�T�F���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O�à�T���$�P�B�T�U���3�F�B�M�U�Z���"�S�D�I�J�W�F�����5�I�F���$�P�B�T�U���3�F�B�M�U�Z���"�S�D�I�J�W�F���J�T���B���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G
�-�P�T���"�O�H�F�M�F�T���S�F�B�M���F�T�U�B�U�F���M�J�T�U�J�O�H�T����D�P�W�F�S�J�O�H���B���Q�F�S�J�P�E���G�S�P�N���U�I�F���M�B�U�F�����������T���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���N�J�E�����������T�����5�I�F���M�J�T�U�J�O�H�T
�J�O�D�M�V�E�F���B���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I���P�G���F�B�D�I���T�U�S�V�D�U�V�S�F���G�P�S���T�B�M�F����U�B�L�F�O���G�S�P�N���U�I�F���T�U�S�F�F�U����P�G�G�F�S�J�O�H���B���W�J�F�X���P�G���U�I�F���D�J�U�Z���Q�S�J�P�S���U�P
�( �P�P�H�M�F���4�U�S�F�F�U���7�J�F�X���P�S���&�E���3�V�T�D�I�B�à�T���T�F�S�J�B�M���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���P�G���-�P�T���"�O�H�F�M�F�T���T�U�S�F�F�U�T�����&�Y�B�N�J�O�J�O�H���U�I�F���0�W�B�M
�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���M�F�O�T���P�G���U�I�F���$�P�B�T�U���3�F�B�M�U�Z���"�S�D�I�J�W�F���Q�S�P�W�J�E�F�T���B���G�S�F�T�I���W�J�F�X���P�G���D�I�B�O�H�F�T���J�O���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F
�G�S�P�N���U�I�F�O���U�P���O�P�X��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����-�P�T���"�O�H�F�M�F�T����S�F���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z����W�F�S�O�B�D�V�M�B�S�B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F����T�U�S�F�F�U�T�D�B�Q�F�T

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����"�V�S�P�S�B���5�B�O�H���J�T���B���D�V�S�B�U�P�S���B�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�C�B�T�F�E���J�O���-�P�T���"�O�H�F�M�F�T�����4�J�O�D�F�������������T�I�F���I�B�T���C�F�F�O���B
�Q�S�P�H�S�B�N���N�B�O�B�H�F�S���B�U���5�I�F���$�F�O�U�F�S���G�P�S���-�B�O�E���6�T�F���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���	�$�-�6�*�
����X�I�F�S�F���T�I�F���J�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���B�M�M���B�T�Q�F�D�U�T
�P�G���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�à�T���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H����S�F�T�F�B�S�D�I����P�V�U�S�F�B�D�I����E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U����B�O�E���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P
�U�I�F���$�-�6�*����5�B�O�H���I�B�T���X�P�S�L�F�E���X�J�U�I���O�P�O���Q�S�P�G�J�U���B�S�U�T���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���( �F�U�U�Z���3�F�T�F�B�S�D�I���*�O�T�U�J�U�V�U�F�
�( �F�U�U�Z���$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���*�O�T�U�J�U�V�U�F����B�O�E���) �J�H�I���%�F�T�F�S�U���5�F�T�U���4�J�U�F�T����X�I�F�S�F���T�I�F���X�B�T���N�B�O�B�H�J�O�H���E�J�S�F�D�U�P�S���G�S�P�N
���������Û���������4�I�F���I�B�T���U�B�V�H�I�U���B�U���0�U�J�T���$�P�M�M�F�H�F���P�G���"�S�U���B�O�E���%�F�T�J�H�O���B�O�E���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�P�V�U�I�F�S�O���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B����B�O�E
�T�F�S�W�F�E���P�O���U�I�F���C�P�B�S�E���P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T���P�G���$�P�N�N�P�O���' �J�F�M�E���G�S�P�N�����������Û���������5�B�O�H���J�T���B�������������"�O�E�Z���8�B�S�I�P�M
�'�P�V�O�E�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���7�J�T�V�B�M���"�S�U�T���$�V�S�B�U�P�S�J�B�M���3�F�T�F�B�S�D�I���' �F�M�M�P�X��

�5�I�F���$�F�O�U�F�S���G�P�S���-�B�O�E���6�T�F���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���	�$�-�6�*�
���J�T���B���O�P�O���Q�S�P�G�J�U���S�F�T�F�B�S�D�I���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O����G�P�V�O�E�F�E���J�O�����������
�J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���B�O�E���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���M�B�O�E���B�O�E���M�B�O�E�T�D�B�Q�F���J�T�T�V�F�T�����5�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���Q�S�P�E�V�D�F�T
�F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���B�C�P�V�U���M�B�O�E���V�T�F���Q�I�F�O�P�N�F�O�P�M�P�H�Z���J�O���U�I�F���6�4�"����B�O�E���E�J�T�Q�M�B�Z�T���U�I�F�N���B�U���J�U�T���F�Y�I�J�C�J�U���M�P�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���B�U
�P�U�I�F�S���N�V�T�F�V�N���B�O�E���O�P�O���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���B�O�E���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���W�F�O�V�F�T���B�T���X�F�M�M�����5�I�F���$�-�6�*���B�M�T�P���Q�S�P�E�V�D�F�T
�Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T����P�O�M�J�O�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T����U�P�V�S�T����M�F�D�U�V�S�F�T����B�O�E���P�U�I�F�S���Q�V�C�M�J�D���Q�S�P�H�S�B�N�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z��
�B�V�S�P�S�B�! �D�M�V�J���P�S�H

�4�D�S�P�M�M�J�O�H���5�I�S�P�V�H�I���0�M�E���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H�����0�O�M�J�O�F���" �S�D�I�J�W�F�T����%�J�H�J�U�B�M���. �B�Q�Q�J�O�H����B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�J�D���7�J�F�X�T
�+�B�N�F�T���#�B�O�G�J�M�M����*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���' �B�S���&�B�T�U�F�S�O���4�U�V�E�J�F�T���B�U���, �Z�V�O�H�O�B�N���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����$�I�B�O�H�X�P�O����4�P�V�U�I���( �Z�F�P�O�H�T�B�O�H
�1�S�P�W�J�O�D�F����4�P�V�U�I���, �P�S�F�B
�+�P�O�B�U�I�B�O���#�B�O�G�J�M�M����$�I�B�N�Q�M�B�J�O���$�P�M�M�F�H�F����#�V�S�M�J�O�H�U�P�O����7�F�S�N�P�O�U����6�4�"
�$�I�S�J�T�U�P�Q�I�F�S���. �D�$�B�S�U�I�Z����, �Z�P�U�P���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����, �Z�P�U�P����+�B�Q�B�O

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���D�J�U�Z���P�G���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H����U�I�F���D�B�Q�J�U�B�M���P�G���U�I�F�%�F�N�P�D�S�B�U�J�D���1�F�P�Q�M�F���T���3�F�Q�V�C�M�J�D���P�G���, �P�S�F�B���	�/ �P�S�U�I
�, �P�S�F�B�
����J�T���Q�F�S�I�B�Q�T���C�F�T�U���L�O�P�X�O���G�P�S���J�N�B�H�F�T���P�G���N�P�O�V�N�F�O�U�B�M���T�P�D�J�B�M�J�T�U���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���P�S���T�P�M�E�J�F�S�T���P�O���Q�B�S�B�E�F�����8�B�S
�B�O�E���T�P�D�J�B�M�J�T�U���Q�M�B�O�O�J�O�H���I�B�W�F���M�B�S�H�F�M�Z���P�C�T�D�V�S�F�E���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H�à�T���M�P�O�H���I�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S����T�P�N�F�U�J�N�F�T���Q�F�D�V�M�J�B�S�
�D�V�M�U�V�S�F�����' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F����U�I�F���S�J�H�J�E���D�P�O�U�S�P�M�T���J�N�Q�P�T�F�E���C�Z���U�I�F���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B�O���T�U�B�U�F���P�O���P�V�U�T�J�E�F�S�T���B�O�E���J�U�T���P�X�O
�D�J�U�J�[�F�O�T���M�J�N�J�U���B�D�D�F�T�T���U�P���X�I�B�U���W�F�T�U�J�H�F�T���S�F�N�B�J�O�����5�P���N�B�O�Z����U�I�F���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H���P�G���U�P�E�B�Z���J�T���B�O�P�U�I�F�S���X�P�S�M�E�����*�U�T���Q�B�T�U
�J�T���E�P�V�C�M�Z���T�P�����5�I�F���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H���P�G���U�I�F���Q�B�T�U���J�T���B���M�P�T�U���X�P�S�M�E���G�P�V�O�E���P�O�M�Z���J�O���B�S�D�I�J�W�F�T����T�D�S�B�Q�C�P�P�L�T����N�B�Q�T�

mailto:aurora@clui.org


�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�Q�B�J�O�U�J�O�H�T����B�O�E���E�S�F�B�N�T�����5�I�J�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M���E�J�T�D�V�T�T���S�F�W�J�T�J�U�J�O�H���U�I�F���X�P�S�M�E���P�G���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H���J�O���U�I�F�����������T���B�O�E
���������T���U�I�S�P�V�H�I���B�S�D�I�J�W�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���E�J�H�J�U�B�M���N�B�Q�Q�J�O�H����U�B�L�J�O�H���J�O�T�Q�J�S�B�U�J�P�O���G�S�P�N���, �P�S�F�B�O���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���T�D�S�P�M�M�T
�B�O�E���Q�B�J�O�U�J�O�H�T����I�J�T�U�P�S�J�D���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���B�O�E���F�Q�I�F�N�F�S�B����B�O�E���J�O�G�P�S�N�F�E���C�Z���U�I�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���P�G���G�S�F�R�V�F�O�U���W�J�T�J�U�P�S�T
�U�P���N�P�E�F�S�O���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B�����*�U���B�J�N�T���U�P���Q�S�F�T�F�O�U���B���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M�M�Z���B�D�D�V�S�B�U�F����C�V�U���U�F�N�Q�P�S�B�M�M�Z���D�P�N�Q�S�F�T�T�F�E
�D�P�N�Q�P�T�J�U�F���P�G���U�I�F���J�O�U�F�S�X�B�S���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H���B�O�E���U�I�F���I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���P�G���, �P�S�F�B�O����+�B�Q�B�O�F�T�F����$�I�J�O�F�T�F�
�B�O�E���8�F�T�U�F�S�O�F�S�T���X�I�P���D�B�M�M�F�E���J�U���I�P�N�F�����5�I�J�T���S�F�T�F�B�S�D�I���J�T���B�O���F�Y�U�F�O�T�J�P�O���P�G���P�O�H�P�J�O�H���X�P�S�L���C�Z���U�I�F���-�P�T
�"�O�H�F�M�F�T���C�B�T�F�E���7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z���1�B�O�P�S�B�N�B���S�F�M�B�U�F�E���U�P���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�O�E���/ �P�S�U�I�F�B�T�U���"�T�J�B����B�O�E���J�U���T�F�S�W�F�T���U�P���G�P�S�N���U�I�F
�C�B�T�J�T���P�G���G�P�S�U�I�D�P�N�J�O�H���B�D�B�E�F�N�J�D���B�O�E���D�S�F�B�U�J�W�F���Q�S�P�K�F�D�U�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����1�Z�P�O�H�Z�B�O�H����/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B����Q�B�O�P�S�B�N�B����B�S�D�I�J�W�F�T��E�J�H�J�U�B�M���N�B�Q�Q�J�O�H

�#�J�P�H�S�B�Q�I�J�F�T�����+�B�N�F�T���#�B�O�G�J�M�M���J�T���B���W�J�T�J�U�J�O�H���S�F�T�F�B�S�D�I �G�F�M�M�P�X���B�U���U�I�F���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���' �B�S���&�B�T�U�F�S�O���4�U�V�E�J�F�T���B�U
�, �Z�V�O�H�O�B�N���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O���4�F�P�V�M�����) �F���I�B�T���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���X�P�S�L�F�E���J�O���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B���D�V�M�U�V�S�B�M���Q�S�P�K�F�D�U�T����T�Q�P�S�U�T
�F�Y�D�I�B�O�H�F����U�P�V�S�J�T�N����B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�B�M���U�S�B�J�O�J�O�H����B�O�E���I�V�N�B�O�J�U�B�S�J�B�O���B�J�E���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���K�B�N�F�T���C�B�O�G�J�M�M�! �H�N�B�J�M���D�P�N

�%�S�����+�P�O�B�U�I�B�O���#�B�O�G�J�M�M���J�T���B�O���"�T�T�J�T�U�B�O�U���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G���*�O�U�F�S�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���4�U�V�E�J�F�T���B�U���$�I�B�N�Q�M�B�J�O���$�P�M�M�F�H�F�����) �J�T
�S�F�T�F�B�S�D�I���G�P�D�V�T�F�T���P�O���V�S�C�B�O�J�T�N����E�F�T�J�H�O����B�O�E���J�O�U�F�S�D�V�M�U�V�S�B�M���F�Y�D�I�B�O�H�F���J�O���J�O�U�F�S�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���Q�F�E�B�H�P�H�Z����M�J�G�F�M�P�O�H
�M�F�B�S�O�J�O�H����B�O�E���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O��

�%�S�����$�I�S�J�T�U�P�Q�I�F�S���. �D�$�B�S�U�I�Z���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�T���J�O���S�F�N�P�U�F���T�F�O�T�J�O�H���B�O�E���E�J�H�J�U�B�M���N�B�Q�Q�J�O�H���P�G���I�J�T�U�P�S�J�D���T�J�U�F�T���B�O�E
�M�B�O�E�T�D�B�Q�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�M�Z���Q�S�P�U�F�D�U�F�E���B�S�F�B�T���J�O���&�B�T�U���"�T�J�B���B�O�E���$�F�O�U�S�B�M���"�T�J�B��

�. �F�D�I�B�O�J�D�B�M���5�I�F�B�U�S�F�T���P�G���5�S�B�W�F�M�����4�D�S�P�M�M���1�B�O�P�S�B�N�B�T����3�J�C�C�P�O���. �B�Q�T���B�O�E���) �B�O�E���) �F�M�E���. �F�E�J�B
�/ �J�D�I�P�M�B�T���-�P�X�F����5�I�F���4�D�I�P�P�M���P�G���5�I�F���"�S�U���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���$�I�J�D�B�H�P����*�M�M�J�O�P�J�T����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����. �F�D�I�B�O�J�D�B�M���U�I�F�B�U�S�J�D�B�M���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���P�G���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�B�O�E���U�S�B�W�F�M���D�B�O���C�F���U�S�B�D�F�E���U�P���Q�S�F�D�F�E�F�O�U�T���J�O���U�I�F
�M�B�U�F���T�F�W�F�O�U�F�F�O���I�V�O�E�S�F�E�T����I�B�W�J�O�H���H�S�P�X�O���U�P���B���X�J�E�F�S���Q�P�Q�V�M�B�S���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�D�F���J�O���U�I�F���M�B�U�U�F�S���I�B�M�G���P�G���U�I�F���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I
�D�F�O�U�V�S�Z�����5�I�F�J�S���D�P�O�D�F�Q�U�V�B�M���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���F�G�G�F�D�U�T���D�B�O���B�S�H�V�B�C�M�Z���C�F���T�F�F�O���B�M�T�P���U�P���I�B�W�F���F�O�E�V�S�F�E���V�Q���U�P���U�I�F���Q�S�F�T�F�O�U
�U�J�N�F�����' �S�P�N���U�I�F���N�J�E���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���B�T���U�I�F�T�F���F�G�G�F�D�U�T���X�F�S�F���C�F�J�O�H���T�F�U���J�O���N�P�U�J�P�O����T�U�F�B�N�C�P�B�U���U�S�B�W�F�M���P�O���U�I�F
�) �V�E�T�P�O���B�O�E���U�I�F���. �J�T�T�J�T�T�J�Q�Q�J���3�J�W�F�S�T���X�B�T���B�M�T�P���F�O�U�F�S�J�O�H���U�I�F���Q�P�Q�V�M�B�S���J�N�B�H�J�O�B�U�J�P�O�����"���D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F���S�B�O�H�F���P�G
�U�S�B�W�F�M���B�O�E���N�B�Q���S�F�M�B�U�F�E���B�S�U�J�G�B�D�U�T����G�S�P�N���U�I�B�U���U�J�N�F���B�O�E���B�G�U�F�S����X�J�M�M���C�F���F�Y�Q�M�P�S�F�E���G�P�S���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���U�I�F�Z���C�F�B�S
�X�J�U�I���F�B�D�I���P�U�I�F�S����C�V�U���B�M�T�P���G�P�S���U�I�F�J�S���T�U�S�P�O�H���S�F�M�B�U�J�P�O�T���U�P���Q�B�O�P�S�B�N�B���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���P�G���U�I�F���N�J�E�����������à�T��

�"�M�P�O�H�T�J�E�F���U�I�F�J�S���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���V�T�F�T����U�I�F���B�S�U�J�G�B�D�U�T���J�O���R�V�F�T�U�J�P�O���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z���P�G�G�F�S���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���J�N�B�H�J�O�F�E���B�O�E
�W�J�D�B�S�J�P�V�T���U�S�B�W�F�M�����*�O���U�I�F�T�F���S�F�T�Q�F�D�U�T���U�I�F���N�B�U�F�S�J�B�M���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���M�J�O�F�B�H�F�T���P�G���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���E�F�W�J�D�F���N�F�E�J�B�U�F�E
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���P�G���M�B�O�E�T�D�B�Q�F���X�J�M�M���B�M�T�P���C�F���F�Y�Q�M�P�S�F�E�����%�S�B�X�J�O�H���B���T�Q�F�D�V�M�B�U�J�W�F���M�J�O�F���C�F�U�X�F�F�O���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z
�Q�B�O�P�S�B�N�B���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���B�O�E���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���U�S�B�W�F�M���N�F�E�J�B�U�J�P�O���J�O���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���P�S�J�F�O�U�B�U�F�E���T�F�M�G�J�F���N�B�L�J�O�H��

mailto:james.banfill@gmail.com


�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����4�D�S�P�M�M���Q�B�O�P�S�B�N�B����S�J�C�C�P�O���N�B�Q����T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B��Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F����U�S�B�W�F�M

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����/ �J�D�I�P�M�B�T���-�P�X�F���J�T���B�O���J�O�U�F�S�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���W�J�T�V�B�M�B�S�U�J�T�U����X�S�J�U�F�S����F�E�V�D�B�U�P�S���B�O�E���D�V�S�B�U�P�S���X�I�P�T�F���X�P�S�L
�L�O�P�X�O���G�P�S���J�U�T���D�P�O�U�F�Y�U�V�B�M���B�O�E���E�P�D�V�N�F�O�U�B�S�Z���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T�������) �J�T���W�J�T�V�B�M���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���X�P�S�L�T���G�P�S�F�G�S�P�O�U
�N�B�U�F�S�J�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I����J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�����-�P�X�F���K�P�J�O�F�E���U�I�F���G�B�D�V�M�U�Z���B�U���5�I�F���4�D�I�P�P�M���P�G���U�I�F���"�S�U
�*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���$�I�J�D�B�H�P���J�O�������������X�I�F�S�F���I�F���J�T���$�I�B�J�S���P�G���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���) �J�T�U�P�S�J�D���1�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O��
�I�U�U�Q�T�������S�V�G�U�Z�E�P�H�C�M�P�H���X�P�S�E�Q�S�F�T�T���D�P�N�� �I�U�U�Q�T�������X�X�X���C�F�I�B�O�D�F���O�F�U���/ �J�D�I�P�M�B�T�@�-�P�X�F���O�M�P�X�F���! �T�B�J�D���F�E�V

�5�I�F���6�O�J�P�O���4�R�V�B�S�F���' �M�P�S�J�T�U���4�I�P�Q�����" ���$�B�T�F���P�G���4�Q�F�D�U�S�B�M���*�N�N�F�S�T�J�P�O
�4�B�S�B���7�F�M�B�T����7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z���1�B�O�P�S�B�N�B����-�P�T���"�O�H�F�M�F�T����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B����6�4�"
�3�V�C�Z���$�B�S�M�T�P�O����7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z���1�B�O�P�S�B�N�B����-�P�T���"�O�H�F�M�F�T����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����8�F���F�Y�B�N�J�O�F���U�I�F�6�O�J�P�O���4�R�V�B�S�F���' �M�P�S�J�T�U���4�I�P�Q�Q�S�P�K�F�D�U���B�U���U�I�F���7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z���1�B�O�P�S�B�N�B���B�T���B���D�B�T�F���T�U�V�E�Z���P�G
�J�N�N�F�S�T�J�W�F���Q�I�F�O�P�N�F�O�B���Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���B���O�F�X���N�P�E�F�M���G�P�S���D�V�S�B�U�P�S�J�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F���4�Q�F�D�U�S�B�M���*�N�N�F�S�T�J�P�O�����#�P�S�S�P�X�J�O�H���G�S�P�N
�U�I�F���Q�I�J�M�P�T�P�Q�I�J�D�B�M���D�P�O�D�F�Q�U�T���P�G���I�B�V�O�U�P�M�P�H�Z����N�B�H�J�D�B�M���V�S�C�B�O�J�T�N���B�O�E���V�O�S�F�T�U�P�S�F�E���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O����4�Q�F�D�U�S�B�M
�*�N�N�F�S�T�J�P�O���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T���B���O�F�X���D�B�U�F�H�P�S�Z���P�G���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O����D�V�S�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���U�I�B�U���N�P�W�F�T���C�F�Z�P�O�E���T�J�N�Q�M�Z
�U�B�L�J�O�H���B�O���P�C�K�F�D�U���C�B�D�L���U�P���B���G�P�S�N�F�S���U�J�N�F����C�V�U���U�B�L�J�O�H���J�U���U�P���B�O�P�U�I�F�S���E�J�N�F�O�T�J�P�O���J�O���U�J�N�F��

�5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�6�O�J�P�O���4�R�V�B�S�F���' �M�P�S�J�T�U���4�I�P�Q�	�D�S�F�B�U�F�E���C�Z�7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z���1�B�O�P�S�B�N�B���J�O�����������
���J�T���V�T�F�E���B�T���B���D�B�T�F���T�U�V�E�Z
�P�V�U�M�J�O�J�O�H���U�I�F���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���G�F�B�U�V�S�F�T���P�G�4�Q�F�D�U�S�B�M���*�N�N�F�S�T�J�P�O��X�I�J�D�I���C�P�S�S�P�X�T���G�S�P�N���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���P�G���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B��
�B�S�D�I�J�W�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I����D�P�N�Q�S�F�T�T�F�E���U�J�N�F����S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���N�F�N�P�S�Z����J�M�M�V�T�J�P�O�T���B�O�E���U�I�F���T�F�O�T�F���P�G���Q�M�B�D�F���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O
�U�I�F���Q�M�B�D�F���J�U�T�F�M�G�����7�J�T�J�U�P�S�T���B�S�F���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�E���U�P���B���S�F�B�M�N���P�G���X�I�B�U���N�J�H�I�U���I�B�W�F���C�F�F�O����P�G���U�J�N�F���G�P�M�E�F�E���J�O���P�O���J�U�T�F�M�G�
�F�Y�U�F�O�E�J�O�H���U�I�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���P�G���J�N�N�F�S�T�J�P�O���W�J�B���V�O�D�P�O�T�D�J�P�V�T���Q�B�S�B�E�J�H�N�T���B�O�E���ã�T�Q�F�D�U�S�B�M�ä���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����) �B�V�O�U�P�M�P�H�Z����8�J�O�E�P�X���%�J�T�Q�M�B�Z����*�N�N�F�S�T�J�W�F���"�S�U��' �M�P�S�J�T�U�S�Z����$�V�S�B�U�P�S�J�B�M���1�S�B�D�U�J�D�F

�#�J�P�H�S�B�Q�I�J�F�T�����3�V�C�Z���$�B�S�M�T�P�O���J�T���B���$�P���$�V�S�B�U�P�S���B�U���U�I�F���7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z�1�B�O�P�S�B�N�B���B�O�E���T�F�S�W�F�E���B�T���U�I�F���F�M�F�D�U�F�E
�4�F�D�S�F�U�B�S�Z���P�G���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M���	�������������������
�����4�I�F���I�B�T���X�P�S�L�F�E���J�O���U�I�F���G�J�F�M�E���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�B�T
�T�J�O�D�F�������������U�P���F�M�V�D�J�E�B�U�F����Q�S�F�T�F�O�U���B�O�E���H�B�U�I�F�S���G�V�O�E�J�O�H���G�P�S���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�O�E���S�F�M�B�U�F�E���N�F�E�J�V�N�T�����"�T���B���O�B�U�J�W�F���U�P
�-�P�T���"�O�H�F�M�F�T����T�I�F���B�M�T�P���X�P�S�L�T���B�T���B���D�J�O�F�N�B�U�P�H�S�B�Q�I�F�S���B�O�E���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�F�S���G�P�S���G�J�M�N���B�O�E���G�J�O�F���B�S�U�T�����4�J�O�D�F����������
�T�I�F���I�B�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���J�O���1�-�"�$�&����B���D�S�J�U�J�D�B�M���S�F�U�V�S�O���U�P���U�I�F���E�J�T�D�P�W�F�S�Z���P�G���' �S�F�V�E���B�O�E���J�U�T���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F
�U�P�Q�P�M�P�H�Z���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���C�Z���+�����-�B�D�B�O���X�X�X���S�V�C�Z�D�B�S�M�T�P�O�T�U�V�E�J�P���D�P�N���! ���������U�P�����������S�V�C�Z�! �Q�B�O�P�S�B�N�B�P�O�W�J�F�X���P�S�H
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�M���J�N�N�F�S�T�J�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�����. �T�����7�F�M�B�T���J�T���G�P�D�V�T�F�E���P�O���S�F�T�F�B�S�D�I�J�O�H���U�I�F���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���D�S�F�B�U�J�P�O���P�G
�Q�B�O�P�S�B�N�B�T���J�O���"�T�J�B���B�O�E���P�O���I�F�S���P�X�O���D�S�F�B�U�J�P�O�T�������) �F�S���X�P�S�L���X�J�U�I���U�I�F���7�F�M�B�T�M�B�W�B�T�B�Z���1�B�O�P�S�B�N�B���I�B�T���C�F�F�O
�T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F���"�O�E�Z���8�B�S�I�P�M���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O����/ �B�U�J�P�O�B�M���&�O�E�P�X�N�F�O�U���G�P�S���U�I�F���"�S�U�T����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B���$�P�N�N�V�O�J�U�Z
�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O����B�O�E���U�I�F���-�"���$�P�V�O�U�Z���"�S�U�T���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O����B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T�������"�O���B�D�U�J�W�F���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M���T�J�O�D�F��������������T�I�F���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�F�S�W�F�T���B�T���$�P���1�S�F�T�J�E�F�O�U�����#�P�S�O���J�O���1�B�O�P�S�B�N�B���$�J�U�Z����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B�
�T�I�F���S�F�D�F�J�W�F�E���I�F�S���#�'�"���J�O���1�B�J�O�U�J�O�H���G�S�P�N���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���4�D�I�P�P�M���P�G���"�S�U���J�O���4�B�J�O�U���-�P�V�J�T����. �J�T�T�P�V�S�J���J�O
�����������B�O�E���S�F�T�J�E�F�T���J�O���E�P�X�O�U�P�X�O���-�P�T���"�O�H�F�M�F�T�� �X�X�X���Q�B�O�P�S�B�N�B�P�O�W�J�F�X���P�S�H���I�U�U�Q�T�������X�X�X���T�T�T�W�F�M�B�T���O�F�U����
�T�W�! �Q�B�O�P�S�B�N�B�P�O�W�J�F�X���P�S�H

�4�F�T�T�J�P�O���*�9���]���1�B�J�O�U�J�O�H���B�O�E���1�M�B�D�F

�) �P�D�L�O�F�Z�â�T���1�B�O�P�S�B�N�B�T
�5�J�N���#�B�S�S�J�O�H�F�S����:�B�M�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����/ �F�X���) �B�W�F�O����$�P�O�O�F�D�U�J�D�V�U������6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����*�O���B���D�B�S�F�F�S���T�Q�B�O�O�J�O�H���N�P�S�F���U�I�B�O���T�J�Y���E�F�D�B�E�F�T��%�B�W�J�E���) �P�D�L�O�F�Z���I�B�T���F�Y�Q�M�P�S�F�E���U�I�F���P�Q�U�J�D�B�M
�V�O�E�F�S�Q�J�O�O�J�O�H�T���P�G���W�J�T�V�B�M���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O����G�S�P�N���U�I�F���D�B�N�F�S�B���P�C�T�D�V�S�B���U�P���E�J�H�J�U�B�M���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z�����1�B�O�P�S�B�N�J�D
�W�J�T�J�P�O���B�O�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���G�P�S�N�T���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���U�I�F�N�F���X�J�U�I�J�O���I�J�T���P�F�V�W�S�F���B�T���X�F�M�M���B�T���I�J�T���X�S�J�U�U�F�O���X�P�S�L�������5�I�J�T
�Q�B�Q�F�S����C�B�T�F�E���P�O���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�T���X�J�U�I���) �P�D�L�O�F�Z����X�J�M�M���F�Y�B�N�J�O�F���L�F�Z���X�P�S�L�T����O�P�U�B�C�M�Z�. �V�M�I�P�M�M�B�O�E���%�S�J�W�F�����5�I�F���3�P�B�E���U�P
�U�I�F���4�U�V�E�J�P�	������������-�"�$�. �"�
���U�I�B�U���J�O�U�F�S�B�D�U���X�J�U�I���B�O���J�O�U�F�S�S�P�H�B�U�F�Q�B�O�P�S�B�N�J�D���W�J�T�V�B�M�J�U�Z��

�. �V�M�I�P�M�M�B�O�E���%�S�J�W�F�����5�I�F���3�P�B�E���U�P���U�I�F���4�U�V�E�J�P����) �P�D�L�O�F�Z�à�T�U�F�D�I�O�J�D�P�M�P�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O���M�B�O�E�T�D�B�Q�F���P�O���B
�D�B�O�W�B�T���F�J�H�I�U���C�Z���U�X�F�O�U�Z���G�F�F�U����S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P���B�O���"�N�F�S�J�D�B�O���Q�B�J�O�U�J�O�H���U�S�B�E�J�U�J�P�O���M�J�U�U�M�F���L�O�P�X�O���J�O���&�V�S�P�Q�F�����N�B�T�T�J�W�F�
�Q�B�O�P�S�B�N�J�D���D�B�O�W�B�T�F�T���F�W�P�L�J�O�H���U�I�F���T�V�C�M�J�N�J�U�Z���P�G���U�I�F���H�S�F�B�U���Q�M�B�J�O�T����N�P�V�O�U�B�J�O�T����B�O�E���E�F�T�F�S�U�T���P�G���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T��
�&�Q�J�D���X�P�S�L�T���C�Z���U�I�F���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���Q�B�J�O�U�F�S�T���' �S�F�E�F�S�J�D���$�I�V�S�D�I����"�M�C�F�S�U���#�J�F�S�T�U�B�E�U����B�O�E���5�I�P�N�B�T���. �P�S�B�O���P�G
�T�J�N�J�M�B�S���E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���V�T�F�E���E�B�S�J�O�H���D�P�M�P�S�T���B�O�E���E�S�B�N�B�U�J�D���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���T�D�I�F�N�F�T���U�P���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���U�I�F���"�O�E�F�T����U�I�F
�3�P�D�L�J�F�T����P�S���U�I�F���( �S�B�O�E���$�B�O�Z�P�O�Ü�T�D�F�O�F�T���P�G���) �V�N�C�P�M�E�U�J�B�O���O�B�U�V�S�B�M���H�S�B�O�E�F�V�S�����4�V�D�I���D�P�N�Q�P�T�J�U�J�P�O�T���E�F�S�J�W�F�E
�G�S�P�N���U�I�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���P�G���W�J�F�X�J�O�H�����������E�F�H�S�F�F���Q�B�J�O�U�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�B�T����V�C�J�R�V�J�U�P�V�T���J�O���M�B�S�H�F���"�N�F�S�J�D�B�O���D�J�U�J�F�T���E�V�S�J�O�H
�U�I�F�����������T�����5�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���B�S�U�J�T�U�T���U�P���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U���X�J�U�I���N�B�T�T�J�W�F����M�B�U�F�S�B�M�M�Z���F�Y�Q�B�O�E�F�E���D�B�O�W�B�T�F�T���P�O
�X�I�J�D�I���D�P�V�M�E���C�F���E�F�Q�J�D�U�F�E���C�S�P�B�E���W�J�T�U�B�T���P�G���Q�S�B�J�S�J�F�T����E�F�T�F�S�U�T����P�S���N�P�V�O�U�B�J�O���S�B�O�H�F�T����X�J�U�I���E�S�B�N�B�U�J�D���M�J�H�I�U���F�G�G�F�D�U�T��
�) �P�D�L�O�F�Z���B�G�G�F�D�U�J�P�O�B�U�F�M�Z���Q�B�S�P�E�J�F�E���U�I�J�T���X�P�S�L�Ü���B�O�E���U�I�F���8�F�T�U�F�S�O���N�P�W�J�F���H�F�O�S�F���X�J�U�I���ß�Q�B�O�O�J�O�H���T�I�P�U�T�à���U�I�B�U
�F�N�F�S�H�F�E���G�S�P�N���J�U�Ü���J�O���F�B�S�M�Z���X�P�S�L�T���T�V�D�I���B�T�3�P�D�L�Z���. �P�V�O�U�B�J�O�T�B�O�E���5�J�S�F�E���*�O�E�J�B�O�T��������������	�&�E�J�O�C�V�S�H�I����4�D�P�U�U�J�T�I
�/ �B�U�J�P�O�B�M���( �B�M�M�F�S�Z���P�G���. �P�E�F�S�O���"�S�U�
�����#�V�U���I�F���J�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M�M�Z���T�Z�N�Q�B�U�I�F�U�J�D���U�P���X�P�S�L�T���P�G���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���T�V�C�M�J�N�F
�M�B�S�H�F�M�Z���E�J�T�N�J�T�T�F�E���C�Z���N�P�E�F�S�O�J�T�U���U�B�T�U�F�����) �F���G�F�F�M�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���L�J�O�T�I�J�Q���X�J�U�I���5�I�P�N�B�T���. �P�S�B�O����C�P�S�O���ã�F�Y�B�D�U�M�Z���P�O�F
�I�V�O�E�S�F�E���Z�F�B�S�T���C�F�G�P�S�F���N�F���O�P�U���G�P�S�U�Z���N�J�M�F�T���G�S�P�N���<�) �P�D�L�O�F�Z�à�T���I�P�N�F�U�P�X�O���P�G�>���#�S�B�E�G�P�S�E��ä���B�O���¥�N�J�H�S�¥����M�J�L�F
�) �P�D�L�O�F�Z����U�P���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�����. �P�S�B�O���G�B�J�U�I�G�V�M�M�Z���S�F�O�E�F�S�F�E���U�P�Q�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M���E�F�U�B�J�M���B�O�E���B�U�N�P�T�Q�I�F�S�J�D���F�G�G�F�D�U�T�
�D�P�O�D�F�S�O�T���E�F�S�J�W�F�E���G�S�P�N���I�J�T���D�M�P�T�F���T�U�V�E�Z���P�G���5�V�S�O�F�S���B�O�E���S�F�B�E�J�O�H���P�G���U�I�F���&�O�H�M�J�T�I���D�S�J�U�J�D���+�P�I�O���3�V�T�L�J�O�����#�Z
�D�P�O�U�S�B�T�U����) �P�D�L�O�F�Z���B�T�T�F�S�U�T����ã�*�à�N���U�S�Z�J�O�H���U�P���D�P�O�W�F�Z���U�I�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���P�G���T�Q�B�D�F���ä���*�O���E�P�J�O�H���T�P����I�F���L�O�P�X�J�O�H�M�Z
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�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�F�O�H�B�H�F�T���X�J�U�I���B���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���S�F�B�D�I�J�O�H���C�B�D�L���U�I�P�V�H�I���U�I�F���X�P�S�L���P�G���#�V�S�G�P�S�E���B�O�E
�#�B�S�L�F�S���U�P���U�I�F���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�M���X�B�U�F�S�D�P�M�P�V�S�T���P�G���U�I�F���4�B�O�E�C�Z�T���J�O���U�I�F���N�J�E���F�J�H�I�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����) �P�D�L�O�F�Z����Q�B�J�O�U�J�O�H����Q�B�O�P�S�B�N�J�D���8�F�T�U�F�S�O

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����5�J�N���#�B�S�S�J�O�H�F�S���J�T���1�B�V�M���. �F�M�M�P�O���1�S�P�G�F�T�T�P�S�B�O�E���$�I�B�J�S���P�G���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���U�I�F���) �J�T�U�P�S�Z���P�G���"�S�U���B�U
�:�B�M�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����) �J�T���C�P�P�L�T���J�O�D�M�V�E�F����N�P�T�U���S�F�D�F�O�U�M�Z����U�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���F�T�T�B�Z�T���D�P���F�E�J�U�F�E���X�J�U�I���, �B�U�J�F
�5�S�V�N�Q�F�O�F�S��0�O���U�I�F���7�J�F�X�J�O�H���1�M�B�U�G�P�S�N�����5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���C�F�U�X�F�F�O�$�B�O�W�B�T���B�O�E���4�D�S�F�F�O�	�:�B�M�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���1�S�F�T�T������������
��
�) �F���J�T���U�I�F���B�V�U�I�P�S���P�G�3�F�B�E�J�O�H���U�I�F���1�S�F���3�B�Q�I�B�F�M�J�U�F�T�	�����������O�F�X���F�E�J�U�J�P�O������������
���B�O�E�. �F�O���B�U���8�P�S�L�����" �S�U���B�O�E���-�B�C�P�V�S�J�O
�7�J�D�U�P�S�J�B�O���#�S�J�U�B�J�O�	���������
�����8�J�U�I���D�P�M�M�F�B�H�V�F�T���I�F���D�P���F�E�J�U�F�E�'�S�F�E�F�S�J�D���-�F�J�H�I�U�P�O�����" �O�U�J�R�V�J�U�Z����3�F�O�B�J�T�T�B�O�D�F����. �P�E�F�S�O�J�U�Z
�	���������
���$�P�M�P�O�J�B�M�J�T�N���B�O�E���U�I�F���0�C�K�F�D�U�	���������
���" �S�U���B�O�E�U�I�F���#�S�J�U�J�T�I���&�N�Q�J�S�F�	���������
���8�S�J�U�J�O�H���U�I�F���1�S�F���3�B�Q�I�B�F�M�J�U�F�T�	���������

�B�O�E�7�J�D�U�P�S�J�B�O���+�B�N�B�J�D�B�	���������
�����) �F���X�B�T���D�P���D�V�S�B�U�P�S���P�G�" �N�F�S�J�D�B�O���4�V�C�M�J�N�F�	���������
���" �S�U���B�O�E���&�N�B�O�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O�+�B�N�B�J�D�B
�	���������
���0�Q�V�M�F�O�D�F���B�O�E���" �O�Y�J�F�U�Z�	���������
���#�F�G�P�S�F���B�O�E���" �G�U�F�S�. �P�E�F�S�O�J�T�N�	���������
���1�S�F���3�B�Q�I�B�F�M�J�U�F�T�����7�J�D�U�P�S�J�B�O���" �W�B�O�U���( �B�S�E�F
�	���������
���B�O�E�1�B�T�U�V�S�F�T���( �S�F�F�O���B�O�E���%�B�S�L����4�B�U�B�O�J�D���. �J�M�M�T�	���������
���5�I�P�N�B�T���$�P�M�F�â�T���+�P�V�S�O�F�Z�����" �U�M�B�O�U�J�D���$�S�P�T�T�J�O�H�T
�	�. �F�U�S�P�Q�P�M�J�U�B�O���. �V�T�F�V�N���P�G���"�S�U����/ �F�X���:�P�S�L���B�O�E���/ �B�U�J�P�O�B�M���( �B�M�M�F�S�Z����-�P�O�E�P�O������������
��1�J�D�U�V�S�F�T�R�V�F���B�O�E���4�V�C�M�J�N�F
�	���������
���6�O�U�P���U�I�J�T���-�B�T�U�����5�X�P���) �V�O�E�S�F�E���:�F�B�S�T���P�G���+�P�I�O�3�V�T�L�J�O�	���������������
���B�O�E�3�B�E�J�D�B�M���7�J�D�U�P�S�J�B�O�T�	�F�J�H�I�U���6�4�N�V�T�F�V�N
�W�F�O�V�F�T������������������
�����) �F���J�T���G�J�O�J�T�I�J�O�H���B���C�P�P�L�#�S�P�L�F�O���1�B�T�U�P�S�B�M���" �S�U���B�O�E���. �V�T�J�D���J�O���#�S�J�U�B�J�O��
�5�J�N�P�U�I�Z���#�B�S�S�J�O�H�F�S�! �Z�B�M�F���F�E�V

�" ���+�P�V�S�O�F�Z���5�I�S�P�V�H�I���5�J�N�F���B�O�E���4�Q�B�D�F�����+�B�O���4�U�Z�L�B�â�T���$�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O���B�U���'�P�S�F�T�U���-�B�X�O
�+�B�N�F�T���' �J�T�I�C�V�S�O�F����' �P�S�F�T�U���-�B�X�O���. �V�T�F�V�N����-�P�T���"�O�H�F�M�F�T����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����' �P�S�F�T�U���-�B�X�O���. �F�N�P�S�J�B�M���1�B�S�L���J�O���( �M�F�O�E�B�M�F����$�B�M�J�G�P�S�O�J�B�J�T���I�P�N�F���U�P���U�I�F�$�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O�C�Z���B�S�U�J�T�U���+�B�O���4�U�Z�L�B��
�. �F�B�T�V�S�J�O�H�����������G�F�F�U���X�J�E�F���B�O�E���������G�F�F�U���U�B�M�M����J�U���X�B�T���Q�B�J�O�U�F�E���J�O���1�P�M�B�O�E���J�O���U�I�F�����������T���B�O�E���D�B�N�F���U�P���U�I�F���6�O�J�U�F�E
�4�U�B�U�F�T���G�P�S���U�I�F�������������8�P�S�M�E�à�T���' �B�J�S�����"�G�U�F�S���E�F�D�B�E�F�T���P�G���O�F�H�M�F�D�U���J�O���B���T�U�P�S�B�H�F���G�B�D�J�M�J�U�Z����' �P�S�F�T�U���-�B�X�O���Q�V�S�D�I�B�T�F�E���U�I�F
�Q�B�J�O�U�J�O�H���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�F�E���U�I�F���) �B�M�M���P�G���$�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O���3�F�T�V�S�S�F�D�U�J�P�O���	�) �0�$�3�
����B���Q�V�S�Q�P�T�F���C�V�J�M�U���T�U�S�V�D�U�V�S�F
�E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���E�J�T�Q�M�B�Z���U�I�F���B�S�U�X�P�S�L�����5�I�J�T���Q�B�Q�F�S���F�Y�B�N�J�O�F�T���I�P�X���D�I�P�J�D�F�T���N�B�E�F���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H�à�T
�T�F�U�U�J�O�H���Û���J�O���D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���J�U�T�F�M�G���Û���G�V�O�D�U�J�P�O���U�P���T�I�B�Q�F���U�I�F���W�J�F�X�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F����U�I�F�S�F�C�Z
�D�S�F�B�U�J�O�H���U�I�F���T�F�O�T�F���P�G���U�S�B�W�F�M�J�O�H���U�P���G�B�S���P�G�G���M�B�O�E�T���J�O���U�I�F���E�J�T�U�B�O�U���Q�B�T�U��

�5�I�F���) �0�$�3���J�T���M�P�D�B�U�F�E���P�O���B���Q�M�B�U�F�B�V����B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z�����������G�F�F�U���B�C�P�W�F���U�I�F���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�����"�T���W�J�T�J�U�P�S�T
�U�S�B�W�F�M���N�P�S�F���U�I�B�O���B���N�J�M�F���G�S�P�N���U�I�F���F�O�U�S�B�O�D�F���P�G���U�I�F���Q�B�S�L���U�P���U�I�F���C�V�J�M�E�J�O�H����U�I�F�Z���B�S�F���H�S�B�E�V�B�M�M�Z���S�F�N�P�W�F�E���G�S�P�N
�U�I�F�J�S���F�W�F�S�Z�E�B�Z���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H�T�����0�O�D�F���U�I�F�Z���B�S�S�J�W�F���B�U���U�I�F���C�V�J�M�E�J�O�H����W�J�T�J�U�P�S�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�I�F���G�B�£�B�E�F���P�G���U�I�F���) �0�$�3�
�X�I�J�D�I���J�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���D�B�U�I�F�E�S�B�M���P�G���0�S�W�J�F�U�P����*�U�B�M�Z����B�O�P�U�I�F�S���I�J�M�M�U�P�Q���T�U�S�V�D�U�V�S�F���U�I�B�U���X�B�T���D�P�O�T�U�S�V�D�U�F�E���C�F�U�X�F�F�O
�U�I�F���Z�F�B�S�T�������������B�O�E���������������"�G�U�F�S���F�O�U�F�S�J�O�H���U�I�F���C�V�J�M�E�J�O�H����W�J�T�J�U�P�S�T���B�S�F���G�V�M�M�Z���S�F�N�P�W�F�E���G�S�P�N���U�I�F�J�S���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z
�T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H�T���B�O�E���B�S�F���W�J�S�U�V�B�M�M�Z���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�E���U�P���. �F�E�J�F�W�B�M���' �S�B�O�D�F�����5�I�F���E�S�B�N�B�U�J�D���J�O�U�F�S�J�P�S���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���J�T
�J�O�T�Q�J�S�F�E���C�Z���/ �P�U�S�F���%�B�N�F���$�B�U�I�F�E�S�B�M���J�O���1�B�S�J�T�����#�F�Z�P�O�E���U�I�F���U�I�S�F�T�I�P�M�E���P�G���U�I�J�T���H�P�U�I�J�D���D�P�S�S�J�E�P�S���J�T���B�����������T�F�B�U
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����
�U�I�F�B�U�F�S���B�O�E���4�U�Z�L�B�à�T���D�P�M�P�T�T�B�M���Q�B�J�O�U�J�O�H�����0�S�J�H�J�O�B�M�M�Z���B���I�F�N�J�D�Z�D�M�F����U�I�F���$�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O���J�T���O�P�X���E�J�T�Q�M�B�Z�F�E���G�M�B�U����J�O���B
�G�P�S�N�B�U���U�I�B�U���N�J�N�J�D�T���B���N�P�W�J�F���T�D�S�F�F�O�����*�O���B���T�J�O�H�M�F���W�J�T�V�B�M���T�X�F�F�Q����W�J�F�X�F�S�T���B�S�F���D�P�O�G�S�P�O�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���D�J�U�Z�T�D�B�Q�F���P�G
�B�O�D�J�F�O�U���+�F�S�V�T�B�M�F�N���B�O�E���U�I�F���G�J�O�B�M���N�P�N�F�O�U���C�F�G�P�S�F���U�I�F���D�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O���P�G���+�F�T�V�T�����5�I�F���T�F�S�J�F�T���P�G���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�T���G�S�P�N
�F�Y�U�F�S�J�P�S���U�P���J�O�U�F�S�J�P�S���T�F�S�W�F���B�T���U�F�N�Q�P�S�B�M���B�O�E���T�Q�B�U�J�B�M���E�J�T�S�V�Q�U�J�P�O�T����J�O�U�F�O�T�J�G�Z�J�O�H���U�I�F���T�F�O�T�F���U�I�B�U���W�J�T�J�U�P�S�T���I�B�W�F���C�F�F�O
�U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�E���U�P���B���O�F�X���U�J�N�F���B�O�E���Q�M�B�D�F��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�P�S�B�N�B����I�F�N�J�D�Z�D�M�F����D�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O����H�P�U�I�J�D��B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����+�B�N�F�T���' �J�T�I�C�V�S�O�F���J�T���U�I�F���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���' �P�S�F�T�U�-�B�X�O���. �V�T�F�V�N�����*�O�������������I�F���F�B�S�O�F�E���I�J�T���1�I���%�����J�O
�*�U�B�M�J�B�O���3�F�O�B�J�T�T�B�O�D�F���B�S�U���I�J�T�U�P�S�Z���G�S�P�N���6�$�-�"�����) �F���I�B�T���U�B�V�H�I�U���D�P�V�S�T�F�T���P�O���B�O�D�J�F�O�U���3�P�N�B�O����3�F�O�B�J�T�T�B�O�D�F����B�O�E
�#�B�S�P�R�V�F���B�S�U���I�J�T�U�P�S�Z���B�U���6�$�-�"����1�J�F�S�D�F���$�P�M�M�F�H�F����7�B�M�M�F�Z���$�P�M�M�F�H�F����B�O�E���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B���4�U�B�U�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����-�P�O�H���#�F�B�D�I��
�' �S�P�N�������������U�I�S�P�V�H�I�������������+�B�N�F�T���X�P�S�L�F�E���B�U���U�I�F���( �F�U�U�Z���3�F�T�F�B�S�D�I���*�O�T�U�J�U�V�U�F���X�I�F�S�F���I�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���B�O�E
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���G�P�S���U�I�F���4�D�I�P�M�B�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�����+�B�N�F�T���K�P�J�O�F�E���' �P�S�F�T�U���-�B�X�O���J�O�������������B�O�E���I�B�T
�D�V�S�B�U�F�E���N�V�M�U�J�Q�M�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H�����5�I�F���&�M�F�W�B�U�F�E���&�Z�F�����"�F�S�J�B�M���1�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���1�B�T�U���B�O�E���1�S�F�T�F�O�U�����B�O�E
�ã�+�V�E�T�P�O���4�U�V�E�J�P�T�����4�U�B�J�O�F�E���( �M�B�T�T���G�S�P�N���( �P�U�I�J�D���U�P���4�U�S�F�F�U���4�U�Z�M�F���ä���) �F���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B���O�F�X
�B�V�E�J�P���W�J�T�V�B�M���Q�S�P�H�S�B�N���G�P�S���U�I�F���$�S�V�D�J�G�J�Y�J�P�O����B�����������G�P�P�U���X�J�E�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���P�O���E�J�T�Q�M�B�Z���B�U���' �P�S�F�T�U���-�B�X�O�����5�I�F
�Q�S�P�H�S�B�N���X�J�M�M���J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�F�����%���Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O���N�B�Q�Q�J�O�H���J�O���P�S�E�F�S���U�P���F�O�H�B�H�F���B�V�E�J�F�O�D�F�T���P�G���B�M�M���B�H�F�T���X�I�J�M�F���U�F�M�M�J�O�H���U�I�F
�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H���B�O�E���J�U�T���D�J�S�D�V�J�U�P�V�T���K�P�V�S�O�F�Z���U�P���' �P�S�F�T�U���-�B�X�O���K�G�J�T�I�C�V�S�O�F�! �G�P�S�F�T�U�M�B�X�O���D�P�N

�'�P�M�M�P�X�J�O�H���#�B�U�U�M�F���" �G�U�F�S���#�B�U�U�M�F�����) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S�â�T���1�B�O�P�S�B�N�J�D���5�B�M�F
�%�S�����-�F�J�T�B���3�V�O�E�R�V�J�T�U����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���/ �P�S�U�I���$�B�S�P�M�J�O�B����"�T�I�F�W�J�M�M�F����/ �P�S�U�I���$�B�S�P�M�J�O�B����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����"�N�F�S�J�D�B�O���T�F�M�G���U�B�V�H�I�U���B�S�U�J�T�U���) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S�	�������������������
���Q�F�O�O�F�E���B�O���F�Q�J�D���T�B�H�B���P�G���N�B�L�F���C�F�M�J�F�W�F
�X�B�S�G�B�S�F���L�O�P�X�O���B�T���*�O���U�I�F���3�F�B�M�N�T���P�G���U�I�F���6�O�S�F�B�M���	�D���������������������
�������5�P�U�B�M�J�O�H���P�W�F�S����������������Q�B�H�F�T����U�I�J�T���T�U�P�S�Z���J�T
�B�D�D�P�N�Q�B�O�J�F�E���C�Z�����������E�P�V�C�M�F���T�J�E�F�E���Q�B�J�O�U�J�O�H�T���P�O���Q�B�Q�F�S���B�M�P�O�H���X�J�U�I���B�O���B�S�D�I�J�W�F���P�G���G�B�C�S�J�D�B�U�F�E
�ã�E�P�D�V�N�F�O�U�T�ä�Ü�B���U�S�P�W�F���P�G���G�J�D�U�J�P�O�B�M���D�B�T�V�B�M�U�Z���M�F�E�H�F�S�T����E�S�B�X�J�O�H�T���P�G���N�J�M�J�U�B�S�Z���S�F�H�B�M�J�B����B�O�E���I�B�O�E���N�B�E�F
�N�B�Q�T�Ü�F�B�D�I���G�V�S�U�I�F�S���F�M�V�D�J�E�B�U�J�O�H���I�J�T���T�U�P�S�Z�������. �B�O�Z���P�G���U�I�F���Q�B�J�O�U�J�O�H�T���E�F�Q�J�D�U���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�T���U�I�B�U
�T�I�P�X�D�B�T�F���S�B�H�J�O�H���C�B�U�U�M�F���T�D�F�O�F�T���B�O�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I�J�O�H���T�U�P�S�N�T�������5�I�J�T���Q�B�Q�F�S���D�P�O�U�F�O�E�T���U�I�B�U���%�B�S�H�F�S���F�N�C�S�B�D�F�E���U�I�F
�Q�B�O�P�S�B�N�B���B�T���B���W�J�T�V�B�M���G�P�S�N�B�U���B�O�E���J�N�N�F�S�T�J�W�F���T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H���E�F�W�J�D�F���U�I�B�U���I�F���F�Y�Q�M�P�J�U�F�E���J�O���C�P�U�I���I�J�T���J�N�B�H�F�S�Z���B�O�E
�Q�S�P�T�F�����*�O�G�J�O�J�U�F���I�P�S�J�[�P�O�T���J�O���%�B�S�H�F�S�à�T���B�S�U���G�B�C�S�J�D�B�U�F���B�O���J�N�B�H�J�O�F�E���X�P�S�M�E���C�J�H���F�O�P�V�H�I���U�P���I�P�M�E���B���U�S�F�N�F�O�E�P�V�T
�B�N�P�V�O�U���P�G���E�F�U�B�J�M�������4�P���U�P�P����U�V�S�C�V�M�F�O�U���W�J�T�U�B�T���M�F�O�E���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���U�P���E�F�Q�J�D�U�J�P�O�T���P�G���C�M�P�P�E�Z���N�J�M�J�U�B�S�Z���C�B�U�U�M�F�T���B�O�E
�X�F�B�U�I�F�S���Q�B�U�U�F�S�O�T���S�F�Q�M�F�U�F���X�J�U�I���J�N�Q�M�J�F�E���N�P�W�F�N�F�O�U���B�O�E���M�B�U�F�O�U���E�B�O�H�F�S�������' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F����X�S�J�U�U�F�O���Q�B�T�T�B�H�F�T���G�S�P�N
�I�J�T���F�Q�J�D���E�J�T�D�M�P�T�F���B���Z�F�B�S�O�J�O�H���U�P���D�P�O�T�U�S�V�D�U���B���T�F�O�T�B�U�J�P�O���B�L�J�O���U�P���U�S�B�W�F�M���U�I�S�P�V�H�I���F�Y�D�F�T�T�J�W�F���E�F�U�B�J�M�T���B�O�E
�B�M�M���F�O�D�P�N�Q�B�T�T�J�O�H���W�J�F�X�T���������/ �P�U�J�P�O�T���P�G���U�J�N�F����T�Q�B�D�F����B�O�E���J�N�N�F�S�T�J�W�F���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���D�P�O�G�M�B�U�F���J�O���T�V�D�I���Q�B�T�T�B�H�F�T���B�T��
�ã�-�F�U���U�I�F���S�F�B�E�F�S���G�P�M�M�P�X���C�B�U�U�M�F���B�G�U�F�S���C�B�U�U�M�F�������M�F�U���I�J�N���G�P�M�M�P�X���F�W�F�S�Z���F�W�F�O�U���B�O�E���B�E�W�F�O�U�V�S�F���J�O���U�I�J�T���W�P�M�V�N�F���B�O�E
�U�I�F�O���I�F���D�B�O���J�G���I�F���T�F�U�T���I�J�T���N�J�O�E���B�O�E���I�F�B�S�U���P�O���J�U���U�B�L�F���P�O���B�T���J�G���I�F���I�J�N�T�F�M�G���X�B�T���B�O���B�D�U�V�B�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�P�S���ä
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�"�O���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O���J�O�U�P���%�B�S�H�F�S�à�T���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���N�P�E�F���P�G���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���B�M�T�P���S�F�W�F�B�M�T���I�J�T���T�P�V�S�D�F���N�B�U�F�S�J�B�M
�D�P�N�Q�S�J�T�F�E���P�G���G�J�O�F���B�S�U���S�F�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���B�O�E���"�N�F�S�J�D�B�O���$�J�W�J�M���8�B�S���J�N�B�H�F�S�Z�������' �S�P�N���B���X�F�B�M�U�I���P�G���T�P�V�S�D�F�T����%�B�S�H�F�S
�H�M�F�B�O�F�E���G�B�N�J�M�J�B�S���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���U�S�P�Q�F�T���B�O�E���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�T����O�B�N�F�M�Z���U�I�P�T�F���S�F�M�B�U�J�O�H���U�P���Q�I�Z�T�J�D�B�M���S�F�M�P�D�B�U�J�P�O�
�Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B�M���J�M�M�V�T�J�P�O�J�T�N����B�O�E���F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O�T���P�G���J�N�N�F�O�T�J�U�Z��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S����Q�B�O�P�S�B�N�B����3�F�B�M�N�T���P�G���U�I�F���6�O�S�F�B�M��C�B�U�U�M�F�T����I�P�S�J�[�P�O

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����-�F�J�T�B���3�V�O�E�R�V�J�T�U���J�T���B�O���B�S�U���I�J�T�U�P�S�J�B�O����Q�S�P�G�F�T�T�P�S��B�O�E���D�V�S�B�U�P�S���X�I�P���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�T���J�O���U�I�F���G�J�F�M�E�T���P�G
�N�P�E�F�S�O����D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z����B�O�E���T�F�M�G���U�B�V�H�I�U���B�S�U�������4�I�F���I�P�M�E�T���B���1�I�%���J�O���B�S�U���I�J�T�U�P�S�Z���G�S�P�N���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���/ �P�S�U�I
�$�B�S�P�M�J�O�B���B�U���$�I�B�Q�F�M���) �J�M�M���B�O�E���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�F�S�W�F�T���B�T���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G���"�S�U���) �J�T�U�P�S�Z���B�U���6�/ �$���"�T�I�F�W�J�M�M�F�������1�S�J�P�S���U�P
�Q�V�S�T�V�J�O�H���I�F�S���E�P�D�U�P�S�B�U�F����3�V�O�E�R�V�J�T�U���X�B�T���$�V�S�B�U�P�S���B�U���U�I�F���4�P�V�U�I���#�F�O�E���"�S�U���. �V�T�F�V�N���	�4�P�V�U�I���#�F�O�E����*�/ �
���B�O�E���B
�-�F�D�U�V�S�F�S���B�U���4�B�J�O�U���. �B�S�Z�à�T���$�P�M�M�F�H�F���	�/ �P�U�S�F���%�B�N�F����*�/ �
��

�) �F�S�������������C�P�P�L��5�I�F���1�P�X�F�S���B�O�E���' �M�V�J�E�J�U�Z���P�G���( �J�S�M�I�P�P�E�J�O���) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S�â�T���" �S�U�T�Q�F�B�L�T���U�P���U�I�F���J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O�T�P�G
�D�I�J�M�E�I�P�P�E����S�F�M�J�H�J�P�V�T���Q�J�F�U�Z����H�F�O�E�F�S����B�O�E���S�B�D�F���J�O���U�I�F���B�S�U���B�O�E���X�S�J�U�J�O�H�T���P�G���) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S�������3�F�D�F�O�U���D�V�S�B�U�F�E
�F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�F�) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S�����5�I�F���3�P�P�N���3�F�W�F�B�M�F�E�	���������
���B�O�E�#�F�U�X�J�Y�U���B�O�E���#�F�U�X�F�F�O�����) �F�O�S�Z���%�B�S�H�F�S�â�T���7�J�W�J�B�O
�( �J�S�M�T�	���������
���B�U���*�O�U�V�J�U�����5�I�F���$�F�O�U�F�S���G�P�S���*�O�U�V�J�U�J�W�F���B�O�E�0�V�U�T�J�E�F�S���"�S�U����$�I�J�D�B�H�P�����0�U�I�F�S���E�J�S�F�D�U�J�P�O�T���J�O���I�F�S���S�F�T�F�B�S�D�I
�F�Y�Q�M�P�S�F���D�V�S�B�U�P�S�J�B�M���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���U�I�B�U���D�P�O�T�U�S�V�D�U���U�I�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���N�B�S�H�J�O�B�M�J�[�F�E���B�S�U�J�T�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���B�S�U�J�T�U�J�D
�Q�S�B�D�U�J�D�F�T����T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���U�I�P�T�F���D�B�U�F�H�P�S�J�[�F�E���B�T���T�F�M�G���U�B�V�H�I�U���B�O�E���ã�P�V�U�T�J�E�F�S���ä�M�S�V�O�E�R�V�J�! �V�O�D�B���F�E�V

�4�F�T�T�J�P�O���9���]���1�B�O�P�S�B�N�J�D���. �F�U�B���/ �B�S�S�B�U�J�W�F�T

�' �V�M�M���$�J�S�D�M�F�����8�P�S�M�E���) �J�T�U�P�S�Z���B�T���3�F�D�V�S�T�J�W�F���3�F�W�P�M�V�U�J�P�O���J�O���/ �P�S�U�I���,�P�S�F�B�O���#�V�J�M�U���1�B�O�P�S�B�N�B�T
�%�P�V�H�M�B�T���( �B�C�S�J�F�M����( �F�P�S�H�F���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$������6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����4�F�U���X�J�U�I�J�O���1�Z�P�O�H�Z�B�O�H�à�T���7�J�D�U�P�S�J�P�V�T���' �B�U�I�F�S�M�B�O�E�-�J�C�F�S�B�U�J�P�O���8�B�S���. �V�T�F�V�N��5�I�F���#�B�U�U�M�F���P�G���5�B�F�K�ü�O�N�B�S�L�T
�P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U���B�N�C�J�U�J�P�V�T���V�O�E�F�S�U�B�L�J�O�H�T���P�G���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B�à�T���. �B�O�T�V�E�B�F���"�S�U���4�U�V�E�J�P���J�O���U�F�S�N�T���P�G���C�P�U�I���J�U�T
�Q�I�Z�T�J�D�B�M���T�D�B�M�F���B�O�E���J�U�T���Q�P�M�J�U�J�D�B�M�M�Z���N�P�U�J�W�B�U�F�E���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���D�M�B�J�N�T�����5�I�F���N�B�T�T�J�W�F���Q�B�O�P�S�B�N�B����X�I�J�D�I���E�F�C�V�U�F�E���V�Q�P�O
�U�I�F���P�Q�F�O�J�O�H���P�G���U�I�F���N�V�T�F�V�N���J�O��������������F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���J�T�P�M�B�U�F�T���U�I�F���, �P�S�F�B�O���1�F�P�Q�M�F�à�T���"�S�N�Z�à�T���P�W�F�S�U�B�L�J�O�H���P�G���U�I�F���6���4��
�"�S�N�Z�à�T�������U�I���*�O�G�B�O�U�S�Z���%�J�W�J�T�J�P�O���J�O���+�V�M�Z��������������D�B�T�U�J�O�H���U�I�F���F�Q�J�T�P�E�F���B�T���B���N�J�D�S�P�D�P�T�N���P�G���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B�à�T
�Q�V�S�Q�P�S�U�F�E���U�S�J�V�N�Q�I���P�W�F�S���U�I�F���6���4�����J�N�Q�F�S�J�B�M�J�T�U�T���B�O�E���U�I�F���4�P�V�U�I���, �P�S�F�B�O���Q�V�Q�Q�F�U���S�F�H�J�N�F�����*�O���U�I�F���X�B�L�F���P�G���J�U�T
�J�N�Q�S�F�T�T�J�W�F���F�Y�F�D�V�U�J�P�O���P�G���U�I�J�T���X�P�S�L����. �B�O�T�V�E�B�F���"�S�U���4�U�V�E�J�P���I�B�T���E�F�T�J�H�O�F�E���B�O�E���F�S�F�D�U�F�E���O�V�N�F�S�P�V�T���Q�B�O�P�S�B�N�B�T
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z����J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���0�D�U�P�C�F�S���8�B�S���1�B�O�P�S�B�N�B���J�O���%�B�N�B�T�D�V�T����U�I�F�����U�I���P�G���0�D�U�P�C�F�S���1�B�O�P�S�B�N�B���J�O
�$�B�J�S�P����B�O�E���U�I�F���"�O�H�L�P�S���1�B�O�P�S�B�N�B���. �V�T�F�V�N���J�O���4�J�F�N���3�F�B�Q�����5�I�J�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���Q�F�S�G�P�S�N�T���B���D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F
�B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���. �B�O�T�V�E�B�F�à�T���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���J�O���B�O�E���C�F�Z�P�O�E���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B�����8�I�J�M�F���J�U���J�T���P�G�U�F�O���B�T�T�V�N�F�E���U�I�B�U���/ �P�S�U�I
�, �P�S�F�B�à�T���E�P�N�F�T�U�J�D���Q�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���E�J�G�G�F�S�T���B�Q�Q�S�F�D�J�B�C�M�Z���G�S�P�N���U�I�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�T���B�O�E���H�J�G�U�F�E���X�P�S�L�T���. �B�O�T�V�E�B�F���I�B�T
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�F�E���B�C�S�P�B�E����*���U�S�B�D�F���G�P�S�N�B�M���B�O�E���D�P�O�D�F�Q�U�V�B�M���U�I�S�F�B�E�T���U�I�B�U���V�O�J�U�F���U�I�F���T�U�V�E�J�P�à�T���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���E�F�T�Q�J�U�F���U�I�F
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D���B�O�E���U�F�N�Q�P�S�B�M���E�J�T�Q�B�S�J�U�Z���P�G���U�I�F�J�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���U�I�F�N�F�T�����8�I�B�U���F�N�F�S�H�F�T���G�S�P�N���U�I�J�T���T�U�V�E�Z���J�T���B���D�M�F�B�S�F�S
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���I�P�X���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B���D�P�O�D�F�J�W�F�T���P�G���B�O�E���Q�P�S�U�S�B�Z�T���J�U�T���P�X�O���S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�B�S�Z���D�P�V�S�T�F���B�T
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���B���X�P�S�M�E���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���Q�I�F�O�P�N�F�O�P�O���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�[�F�E���C�Z���U�F�M�F�P�M�P�H�J�D�B�M���D�Z�D�M�F�T���P�G���B�E�W�F�S�T�J�U�Z���V�O�E�F�S���B�O
�P�Q�Q�S�F�T�T�J�W�F���D�P�M�P�O�J�[�F�S���G�P�M�M�P�X�F�E���C�Z���H�M�P�S�J�P�V�T���M�J�C�F�S�B�U�J�P�O��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B����. �B�O�T�V�E�B�F���"�S�U���4�U�V�E�J�P����Q�S�P�Q�B�H�B�O�E�B��T�P�D�J�B�M�J�T�U���S�F�B�M�J�T�N����S�F�W�P�M�V�U�J�P�O

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����%�P�V�H�M�B�T���( �B�C�S�J�F�M���J�T���B�����������Û�������, �P�S�F�B���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�1�P�T�U�E�P�D�U�P�S�B�M���' �F�M�M�P�X���B�U���U�I�F���( �F�P�S�H�F
�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����) �F���S�F�D�F�J�W�F�E���I�J�T���1�I���%�����J�O���B�S�U���I�J�T�U�P�S�Z���G�S�P�N���/ �P�S�U�I�X�F�T�U�F�S�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O���������������) �J�T
�D�V�S�S�F�O�U���C�P�P�L���Q�S�P�K�F�D�U��0�W�F�S���U�I�F���. �P�V�O�U�B�J�O�����3�F�B�M�J�T�N���5�P�X�B�S�E�T�3�F�V�O�J�G�J�D�B�U�J�P�O���J�O���$�P�M�E���8�B�S���,�P�S�F�B������������Ý���������
�F�Y�B�N�J�O�F�T���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���W�J�T�V�B�M���B�S�U���P�G���U�I�F���N�J�O�K�V�O�H���E�F�N�P�D�S�B�U�J�[�B�U�J�P�O���N�P�W�F�N�F�O�U���J�O���4�P�V�U�I���, �P�S�F�B
�B�O�E���U�I�F���X�P�S�L���P�G���T�U�B�U�F���T�Q�P�O�T�P�S�F�E���B�S�U�J�T�U�T���J�O���/ �P�S�U�I���, �P�S�F�B�����1�S�F�W�J�P�V�T�M�Z����I�F���X�B�T���U�I�F�����������Û�������4�P�P�O���:�P�V�O�H
�, �J�N���1�P�T�U�E�P�D�U�P�S�B�M���' �F�M�M�P�X���B�U���) �B�S�W�B�S�E���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����) �J�T���S�F�T�F�B�S�D�I���P�O���/ �P�S�U�I���B�O�E���4�P�V�U�I���, �P�S�F�B�O���B�S�U���B�O�E
�B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���I�B�T���B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���U�I�F�+�P�V�S�O�B�M���P�G���,�P�S�F�B�O�4�U�V�E�J�F�T�B�O�E�) �Z�ü�O�E�B�F���N�J�T�V�M�T�B���Z�ü�O�H�V�<�U�I�F���, �P�S�F�B�O���+�P�V�S�O�B�M�P�G
�$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���"�S�U���) �J�T�U�P�S�Z�>�����) �J�T���X�P�S�L���I�B�T���C�F�F�O���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F���' �V�M�C�S�J�H�I�U���1�S�P�H�S�B�N����U�I�F���) �B�S�W�B�S�E���, �P�S�F�B
�*�O�T�U�J�U�V�U�F����B�O�E���U�I�F���/ �P�S�U�I�F�B�T�U���"�T�J�B���$�P�V�O�D�J�M���P�G���U�I�F���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G���"�T�J�B�O���4�U�V�E�J�F�T��
�E�P�V�H�M�B�T�H�B�C�S�J�F�M���������! �V���O�P�S�U�I�X�F�T�U�F�S�O���F�E�V

�4�U�B�M�J�O���#�P�V�M�F�W�B�S�E�����1�I�P�U�P�Q�B�O�P�S�B�N�J�D���4�J�H�I�U�M�J�O�F�T���#�F�U�X�F�F�O���$�P�M�P�O�J�B�M�J�T�N���B�O�E���4�P�D�J�B�M�J�T�N
�, �B�U�J�F���5�S�V�N�Q�F�O�F�S����:�B�M�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z����/ �F�X���) �B�W�F�O����$�P�O�O�F�D�U�J�D�V�U����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����1�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�F�S�T���W�F�O�U�V�S�F�E���J�O�U�P���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���G�P�S�N�B�U�T�P�O�M�Z���B���G�F�X���Z�F�B�S�T���B�G�U�F�S���U�I�F���J�O�W�F�O�U�J�P�O���P�G
�Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���J�U�T�F�M�G����B�O�E���U�I�F�J�S���X�P�S�L���P�G�U�F�O���N�J�N�J�D�L�F�E���W�B�T�U���ã�Q�B�O�P�S�B�N�B�ä���Q�B�J�O�U�J�O�H�T���J�O���U�I�F���S�P�V�O�E�����5�I�J�T���Q�B�Q�F�S
�D�P�O�U�S�B�T�U�T���U�X�P���L�F�Z���N�P�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���M�P�O�H���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F���Q�I�P�U�P�Q�B�O�P�S�B�N�B�����/ �J�O�F�U�F�F�O�U�I���B�O�E���F�B�S�M�Z
�U�X�F�O�U�J�F�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���Q�I�P�U�P�Q�B�O�P�S�B�N�B�T���	�B�M�P�O�H�T�J�E�F���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���B�D�U�V�B�M�J�U�Z���G�J�M�N�T���B�O�E���U�I�F���-�V�N�J�¤�S�F���#�S�P�U�I�F�S�T��
�Q�I�P�U�P�S�B�N�B�T�
���T�V�S�W�F�Z�F�E���V�S�C�B�O���D�J�U�Z�T�D�B�Q�F�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���X�P�S�M�E�������8�I�F�U�I�F�S���J�O�U�F�O�E�F�E���B�T���U�S�B�W�F�M�P�H�V�F�T���P�S���P�G�G�J�D�J�B�M
�E�P�D�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T����N�B�O�Z���S�F�D�P�S�E�F�E���U�I�F���D�P�M�P�O�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���N�P�E�F�S�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���V�S�C�B�O���T�Q�B�D�F�T����E�P�D�V�N�F�O�U�J�O�H���3�B�K
�D�P�M�P�O�J�B�M���D�S�F�T�D�F�O�U�T���J�O���#�P�N�C�B�Z���B�O�E���B�Y�J�B�M���S�P�B�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���B�S�P�V�O�E���$�B�M�D�V�U�U�B�����D�P�M�P�O�J�B�M���V�S�C�B�O���S�F�O�F�X�B�M���Q�M�B�O�T
�J�O���. �B�O�E�B�U�F���+�F�S�V�T�B�M�F�N���B�O�E���J�O�������������"�M�H�J�F�S�T�����U�I�F�������������S�B�[�J�O�H���B�O�E���S�F�C�V�J�M�E�J�O�H���P�G���3�F�D�J�G�F����#�S�B�[�J�M���������4�V�D�I
�Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T���P�G�U�F�O���G�P�D�V�T�F�E���P�O���O�F�X���) �B�V�T�N�B�O�O���T�U�Z�M�F���C�P�V�M�F�W�B�S�E�T����X�I�J�D�I���Q�B�O�P�S�B�N�B�T�����F�M�P�O�H�B�U�F�E���G�P�S�N�B�U
�X�F�S�F���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���T�V�J�U�F�E���U�P���D�B�Q�U�V�S�F��

�*�G���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���T�U�S�B�J�O���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z����U�I�F�O����B�D�D�P�N�Q�B�O�J�F�E����E�P�D�V�N�F�O�U�F�E����B�O�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���U�I�F
�T�J�H�I�U���M�J�O�F�T���G�P�S���D�P�M�P�O�J�B�M���V�S�C�B�O�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���N�P�E�F�S�O�J�[�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T����U�I�J�T���Q�S�P�D�F�T�T���C�F�M�B�U�F�E�M�Z���F�D�I�P�F�E���P�O�D�F���B�H�B�J�O
�B�D�S�P�T�T���Q�P�T�U�������������&�B�T�U�F�S�O���&�V�S�P�Q�F�����*�O��������������"�M�F�Y�B�O�E�F�S���3�P�E�D�I�F�O�L�P���B�O�E���7�B�S�W�B�S�B���4�U�F�Q�B�O�P�W�B���T���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�M
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�W�J�T�U���Q�I�P�U�P�C�P�P�L�. �P�T�D�P�X���J�O���3�F�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O��I�B�E���J�O�D�M�V�E�F�E���Q�I�P�U�P�Q�B�O�P�S�B�N�B�T���T�I�P�X�D�B�T�J�O�H���U�I�F
�N�V�M�U�J���M�B�Z�F�S�F�E���W�J�U�B�M�J�U�Z���P�G���T�P�D�J�B�M�J�T�U���. �P�T�D�P�X�����"�G�U�F�S��������������U�I�F���O�F�F�E���U�P���S�F�C�V�J�M�E���X�B�S���E�F�T�U�S�P�Z�F�E���D�J�U�J�F�T���B�O�E���U�I�F
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�J�N�Q�F�S�B�U�J�W�F���U�P���D�S�F�B�U�F���O�F�X���T�P�D�J�B�M�J�T�U���Q�V�C�M�J�D���B�O�E���J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���T�Q�B�D�F�T���H�F�O�F�S�B�U�F�E���N�B�T�T�J�W�F�M�Z���T�D�B�M�F�E���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M
�Q�S�P�K�F�D�U�T�Ü�P�O�D�F���N�P�S�F���E�P�D�V�N�F�O�U�F�E���C�Z���P�G�G�J�D�J�B�M�M�Z���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���B�O�E
�Q�I�P�U�P�C�P�P�L�T�����4�V�D�I���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���H�F�T�U�V�S�F�E���U�P�X�B�S�E�T���Z�F�U���N�B�S�L�F�E���J�U�T���E�J�T�U�B�O�D�F���G�S�P�N�. �P�T�D�P�X���J�O���3�F�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O��
�G�B�W�P�S�J�O�H���N�P�O�V�N�F�O�U�B�M�J�[�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���W�J�F�X�T���P�G���W�B�T�U���F�N�Q�U�Z���O�F�X���C�P�V�M�F�W�B�S�E�T�����8�I�J�M�F���T�V�D�I���X�P�S�L�T���Q�V�C�M�J�D�J�[�F�E
�&�B�T�U�F�S�O���&�V�S�P�Q�F���T���D�B�Q�J�U�B�M�T���B�T���O�F�X����S�B�E�J�B�U�J�O�H���D�F�O�U�F�S�T���P�G���T�P�D�J�B�M�J�T�U���Q�P�X�F�S����N�B�W�F�S�J�D�L���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�F�S�T
�G�S�P�N���+�P�T�F�G���4�V�E�F�L���	���������T�������T�
���U�P���+�P�T�F�G���, �V�E�F�M�L�B���	���������T�
���B�E�P�Q�U�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���G�P�S�N�B�U�T���U�P���D�S�J�U�J�R�V�F���T�P�D�J�B�M�J�T�U
�V�S�C�B�O���Q�M�B�O�O�J�O�H����I�P�V�T�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U�T����B�O�E���F�D�P�M�P�H�J�D�B�M���E�F�Q�S�F�E�B�U�J�P�O�����5�I�F�J�S���J�N�B�H�F�T���X�P�S�L�F�E���U�P���V�O�M�P�D�L���U�I�F�J�S
�N�F�E�J�V�N���T���N�F�E�J�U�B�U�J�W�F����M�V�E�J�D����B�O�E���D�S�J�U�J�D�B�M���Q�P�U�F�O�U�J�B�M����F�W�F�O���V�T�J�O�H���B�O�B�N�P�S�Q�I�J�D���E�J�T�U�P�S�U�J�P�O���J�U�T�F�M�G���U�P���G�P�S�N�V�M�B�U�F���B
�D�S�J�U�J�R�V�F���P�G���T�U�B�U�F���Q�P�X�F�S��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�P�S�B�N�J�D���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z����V�S�C�B�O���ã�S�F�O�F�X�B�M��ä�D�P�M�P�O�J�B�M���T�J�H�I�U�M�J�O�F�T����4�U�B�M�J�O�J�T�N����E�J�T�T�J�E�F�O�U���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����, �B�U�J�F���5�S�V�N�Q�F�O�F�S���J�T���&�N�J�M�Z���4�B�O�G�P�S�E���1�S�P�G�F�T�T�P�S�P�G���$�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F���-�J�U�F�S�B�U�V�S�F���B�O�E���&�O�H�M�J�T�I���	�B�O�E
�' �J�M�N���B�O�E���. �F�E�J�B���4�U�V�E�J�F�T�
���B�U���:�B�M�F�����8�J�U�I���5�J�N���#�B�S�S�J�O�H�F�S����T�I�F���D�P���F�E�J�U�F�E���	�B�O�E���Q�B�S�U�M�Z���D�P���X�S�P�U�F�
���0�O���U�I�F���7�J�F�X�J�O�H
�1�M�B�U�G�P�S�N�����5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���#�F�U�X�F�F�O���$�B�O�W�B�T���B�O�E���4�D�S�F�F�O���	�:�B�M�F���6�1������������
�����0�U�I�F�S���X�P�S�L���P�O���W�J�T�V�B�M���D�V�M�U�V�S�F
�J�O�D�M�V�E�F�T���N�B�O�Z���F�T�T�B�Z�T���P�O���G�J�M�N����B�O�E���P�O���U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F���Q�J�D�U�V�S�F�C�P�P�L�����B���S�F�D�F�O�U���F�Y�I�J�C�J�U���P�O���U�F�Y�U�T���B�O�E���U�F�Y�U�J�M�F�T��
�B�O�E���U�X�P���C�P�P�L�T���	�O�F�B�S�J�O�H���D�P�N�Q�M�F�U�J�P�O�
���P�O���5�I�J�S�E���3�F�J�D�I���B�O�E���$�P�M�E���8�B�S���D�J�O�F�N�B�����4�I�F���I�B�T���B�M�T�P���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���X�J�E�F�M�Z
�P�O���&�V�S�P�Q�F�B�O���M�J�U�F�S�B�U�V�S�F���	�X�J�U�I���U�X�P���C�P�P�L�T���P�O���U�I�F���3�P�N�B�O�U�J�D���Q�F�S�J�P�E�����#�B�S�E�J�D���/ �B�U�J�P�O�B�M�J�T�N�����5�I�F���3�P�N�B�O�U�J�D
�/ �P�W�F�M���B�O�E���U�I�F���#�S�J�U�J�T�I���&�N�Q�J�S�F���B�O�E���D�P���F�E����5�I�F���$�B�N�C�S�J�E�H�F���$�P�N�Q�B�O�J�P�O���U�P���' �J�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���3�P�N�B�O�U�J�D���1�F�S�J�P�E�
��
�L�B�U�J�F���U�S�V�N�Q�F�O�F�S�! �Z�B�M�F���F�E�V

�5�I�F���( �S�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���B���8 �I�B�M�J�O�H���7�P�Z�B�H�F���á�3�P�V�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E���J�O���U�I�F���" �O�U�I�S�P�Q�P�D�F�O�F
�+�B�N�J�F���-�����+�P�O�F�T����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���*�M�M�J�O�P�J�T���B�U���6�S�C�B�O�B���$�I�B�N�Q�B�J�H�O����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���������� �( �S�B�O�E���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���B���8 �I�B�M�J�O�H���7�P�Z�B�H�F�á�3�P�V�O�E���U�I�F���8�P�S�M�E�C�Z���#�F�O�K�B�N�J�O���3�V�T�T�F�M�M���B�O�E���$�B�M�F�C
�1�V�S�S�J�O�H�U�P�O���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���B���E�J�[�[�Z�J�O�H���B�S�S�B�Z���P�G���U�J�N�F�T�D�B�M�F�T�����"�T���J�U�T���U�J�U�M�F���T�V�H�H�F�T�U�T����U�I�F���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���T�V�H�H�F�T�U�T
�U�I�F���U�J�N�F�M�J�O�F���P�G���B���U�Z�Q�J�D�B�M���X�I�B�M�J�O�H���W�P�Z�B�H�F���M�B�V�O�D�I�F�E���G�S�P�N���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E�������5�I�F���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���B�M�T�P
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���B���O�V�N�C�F�S���P�G���E�J�T�D�S�F�U�F���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���F�W�F�O�U�T�����U�I�F���N�V�U�J�O�Z���P�O���U�I�F���#�P�V�O�U�Z���J�O�������������B�O�E���U�I�F���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���P�G
�J�U�T���T�V�S�W�J�W�P�S�T���P�O���1�J�U�D�B�J�S�O���*�T�M�B�O�E����U�I�F���W�P�M�D�B�O�P���F�S�V�Q�U�J�P�O���P�O���1�J�D�P���E�P���' �P�H�P���J�O��������������B�O�E���U�I�F���E�J�T�B�T�U�F�S���P�G���U�I�F
�X�I�B�M�F�T�I�J�Q���&�T�T�F�Y����T�V�O�L���C�Z���B���T�Q�F�S�N���X�I�B�M�F���J�O���������������5�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���F�W�P�L�F�T���U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���1�P�S�U�V�H�V�F�T�F���F�N�Q�J�S�F�
�Q�P�S�U�S�B�Z�J�O�H���U�I�F���-�V�T�P�Q�I�P�O�F���X�P�S�M�E���G�S�P�N���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E���U�P���$�B�Q�F���7�F�S�E�F���B�O�E���U�I�F���"�[�P�S�F�T���U�P���#�S�B�[�J�M�����"�O�E���U�I�F
�Q�B�O�P�S�B�N�B���F�W�F�O���B�U�U�F�O�E�T���U�P���U�I�F���M�J�G�F���D�Z�D�M�F�T���P�G���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���C�F�J�O�H�T����G�S�P�N���X�I�B�M�F�T����U�P���U�I�F���M�P�O�F���D�I�B�S�J�T�N�B�U�J�D���C�B�O�Z�B�O
�U�S�F�F���P�O���1�J�U�D�B�J�S�O���*�T�M�B�O�E����U�P���U�I�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H���P�G���I�V�N�B�O���M�J�G�F���P�O���' �J�K�J���X�I�F�S�F���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���B�Q�Q�F�B�S�T���U�P���Q�P�S�U�S�B�Z
�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���' �J�K�J�B�O���X�P�N�F�O���B�O�E���U�I�F�J�S���S�J�U�V�B�M�T���P�G���D�I�J�M�E�C�J�S�U�I�����5�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N�à�T���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O
�P�G���U�I�F���N�P�W�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�O�������������J�O���B�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���U�F�Y�U�J�M�F���G�B�D�U�P�S�Z���B�M�T�P���F�W�P�L�F�E���U�I�F���M�B�Z�F�S�F�E���I�J�T�U�P�S�J�F�T���P�G
�/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���U�I�S�P�V�H�I���F�D�P�O�P�N�J�F�T���C�B�T�F�E���P�O���X�I�B�M�J�O�H����N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H����G�J�T�I�J�O�H����B�O�E���Q�P�T�U�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M���U�P�V�S�J�T�N��
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�*���Q�S�P�Q�P�T�F���B�O���F�D�P�D�S�J�U�J�D�B�M���J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���X�I�B�M�J�O�H���Q�B�O�P�S�B�N�B���B�T���B�O���F�B�S�M�Z���N�P�E�F�M���P�C�K�F�D�U���P�G
�"�O�U�I�S�P�Q�P�D�F�O�F���U�I�P�V�H�I�U�����5�I�F���ã�"�O�U�I�S�P�Q�P�D�F�O�F�ä���J�T���U�I�F���Q�S�P�Q�P�T�F�E���U�F�S�N���G�P�S���U�I�F���&�B�S�U�I�à�T���D�V�S�S�F�O�U���H�F�P�M�P�H�J�D�B�M
�F�Q�P�D�I����P�O�F���N�B�S�L�F�E���C�Z���U�I�F���I�V�N�B�O���E�B�N�B�H�F���U�P���H�F�P�M�P�H�J�D�B�M���Q�S�P�D�F�T�T�F�T���U�I�S�P�V�H�I���D�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F�����5�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B
�Q�S�P�N�Q�U�T���W�J�F�X�F�S�T���U�P���D�P�O�G�S�P�O�U���U�I�F���"�O�U�I�S�P�Q�P�D�F�O�F�à�T���D�P�N�Q�M�F�Y���B�O�E���J�O�U�F�S�M�P�D�L�J�O�H���U�J�N�F�T�D�B�M�F�T�������H�F�P�M�P�H�J�D�B�M�
�I�V�N�B�O����V�S�C�B�O����D�P�M�P�O�J�B�M����D�F�U�B�D�F�B�O����N�F�U�F�P�S�P�M�P�H�J�D�B�M����E�J�V�S�O�B�M����D�M�J�N�B�U�J�D����W�F�H�F�U�B�M�����*�U���J�T���T�V�D�I���B���Q�M�B�O�F�U�B�S�Z
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�E�B�N�B�H�F���P�G���D�M�J�N�B�U�F���D�I�B�O�H�F���B�O�E���F�Y�U�S�B�D�U�J�W�F���D�B�Q�J�U�B�M�J�T�N�����5�I�J�T���Q�B�Q�F�S���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���M�J�N�J�U�T
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�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����+�B�N�J�F���-�����+�P�O�F�T���J�T���B�O���"�T�T�J�T�U�B�O�U���1�S�P�G�F�T�T�P�S�J�O���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�O�H�M�J�T�I���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G
�*�M�M�J�O�P�J�T���B�U���6�S�C�B�O�B���$�I�B�N�Q�B�J�H�O�����4�I�F���F�B�S�O�F�E���I�F�S���1�I���%�����J�O���"�N�F�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���B�U���) �B�S�W�B�S�E���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�������) �F�S
�S�F�T�F�B�S�D�I���F�Y�Q�M�P�S�F�T���U�I�F���I�J�T�U�P�S�J�D���Q�J�W�P�U���J�O���F�O�F�S�H�Z���V�T�F���J�O���U�I�F���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z����X�I�F�O���X�I�B�M�F���P�J�M���B�O�E���P�U�I�F�S
�P�S�H�B�O�J�D���F�O�F�S�H�Z���T�P�V�S�D�F�T���H�B�W�F���X�B�Z���U�P���G�P�T�T�J�M���G�V�F�M�T�������+�P�O�F�T�à�T���S�F�T�F�B�S�D�I���I�B�T���C�F�F�O���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O�$�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O�T�
�3�F�T�J�M�J�F�O�D�F�����" ���+�P�V�S�O�B�M���P�G���U�I�F���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���) �V�N�B�O�J�U�J�F�T����" �N�F�S�J�D�B�O���" �S�U����B�O�E���F�M�T�F�X�I�F�S�F�����4�I�F���I�B�T���B�M�T�P���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E
�F�T�T�B�Z�T���B�O�E���D�P�N�N�F�O�U�B�S�Z���U�P�5�I�F���/ �F�X���:�P�S�L���5�J�N�F�T��5�I�F�-�P�T�" �O�H�F�M�F�T���3�F�W�J�F�X���P�G���#�P�P�L�T��$�P�N�N�P�O���Q�M�B�D�F����U�I�F���#�#�$����U�I�F
�#�B�D�L�4�U�P�S�Z�I�J�T�U�P�S�Z���Q�P�E�D�B�T�U����B�O�E���F�M�T�F�X�I�F�S�F���) �F�S���S�F�T�F�B�S�D�I �I�B�T���C�F�F�O���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���&�O�E�P�X�N�F�O�U
�G�P�S���U�I�F���) �V�N�B�O�J�U�J�F�T����U�I�F���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O����U�I�F���8�I�J�U�J�O�H���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O����B�O�E���P�U�I�F�S�T���K�B�M�K�P�O�F�T�! �J�M�M�J�O�P�J�T���F�E�V

�1�B�O�P�S�B�N�B�T���J�O���" �S�H�F�O�U�J�O�B�����G�S�P�N���$�P�T�N�P�Q�P�M�J�U�B�O�J�T�N���U�P���/ �B�U�J�P�O�B�M�J�T�N���	�������������������

�1�B�V�M�B���#�S�V�O�P���( �B�S�D�¥�O����6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E���E�F���#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T����"�S�H�F�O�U�J�O�B

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���G�J�S�T�U���S�P�U�V�O�E�B���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�O���#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T�B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���������������4�J�O�D�F���U�I�F�O����B���G�F�X���T�F�S�J�F�T���P�G
�Q�B�O�P�S�B�N�B�T���X�F�S�F���T�I�P�X�O���J�O���U�I�J�T���D�J�U�Z���B�O�E���M�B�U�F�S���J�O���P�U�I�F�S���D�J�U�J�F�T���J�O���"�S�H�F�O�U�J�O�B�����5�P�X�B�S�E�T���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���9�*�9
�D�F�O�U�V�S�Z����U�I�F���U�X�P���&�V�S�P�Q�F�B�O���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T���X�F�S�F���N�B�O�B�H�F�E���C�Z���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���B�O�E���U�I�V�T����U�I�F�Z���E�J�T�Q�M�B�Z�F�E���B���H�S�F�B�U�F�S���D�P�T�N�P�Q�P�M�J�U�B�O���O�F�U���P�G���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T���B�O�E���D�P�O�T�V�N�F�S�J�T�N��
�) �P�X�F�W�F�S����J�O�������������U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���F�M�J�U�F���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���U�I�F���*�U�B�M�J�B�O���B�S�U�J�T�U���( �J�B�D�P�N�P���( �S�P�T�T�P���U�P���Q�B�J�O�U���B���O�B�U�J�P�O�B�M
�C�B�U�U�M�F���G�P�S���B���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�O���U�I�F���"�S�H�F�O�U�J�O�J�B�O���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���U�I�B�U���D�P�N�N�F�N�P�S�B�U�F�E���U�I�F���������U�I���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F
�S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�����"���G�F�X���Z�F�B�S�T���M�B�U�F�S���M�P�D�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���P�S�E�F�S�F�E���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���U�P���B�O�P�U�I�F�S���*�U�B�M�J�B�O����"�V�H�V�T�U�P���' �F�S�S�B�S�J�
�X�I�P���I�B�E���C�F�F�O���( �S�P�T�T�P�à�T���B�T�T�J�T�U�B�O�U���B�O�E����C�Z���U�I�F�O����X�B�T���B�M�S�F�B�E�Z���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���J�O���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z�����5�I�J�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O
�B�J�N�T����P�O���U�I�F���P�O�F���I�B�O�E����U�P���B�O�B�M�Z�[�F���U�I�B�U���U�I�F���T�V�D�D�F�T�T���P�G���U�I�F���G�J�S�T�U���&�V�S�P�Q�F�B�O���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���J�O���"�S�H�F�O�U�J�O�J�B�O
�B�V�E�J�F�O�D�F�T����M�F�E���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���U�P���V�T�F���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���E�F�W�J�D�F���G�P�S���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�Q�B�H�B�O�E�B���B�O�E���P�U�I�F�S
�O�B�U�J�P�O�B�M���Q�V�S�Q�P�T�F�T�����0�O���U�I�F���P�U�I�F�S���I�B�O�E����*���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���B�T���J�N�N�F�S�T�J�W�F���N�F�E�J�B
�B�E�E�S�F�T�T�F�E���U�P���Q�S�P�W�P�L�F���O�F�X���D�P�S�Q�P�S�F�B�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���P�G���U�I�F���J�N�B�H�F�T���B�O�E���U�I�F���F�W�F�O�U�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���P�O���U�I�F�N��
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�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�5�I�J�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M���G�P�D�V�T���P�O���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���E�F���3�P�N�B���	���������
����U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���E�F���1�M�F�W�F�O���	�1�����1�I�J�M�J�Q�Q�P�U�F�B�V�Y�
���������
����U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���E�F���M�B���#�B�U�B�M�M�B���E�F���. �B�J�Q�¶���	�( �����( �S�P�T�T�P������������
����U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���E�F���4�B�M�U�B���	�"�����' �F�S�S�B�S�J������������
�
�B�O�E���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�B���E�F���M�B���#�B�U�B�M�M�B���E�F���5�V�D�V�N�•�O���	�"�����' �F�S�S�B�S�J������������
�����/ �P�O�F���P�G���U�I�F�T�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���I�B�W�F���T�V�S�W�J�W�F�E�
�Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���C�F�D�B�V�T�F���P�G���U�I�F���F�Q�I�F�N�F�S�B�M�J�U�Z���B�O�E���J�U�J�O�F�S�B�O�D�Z���P�G���U�I�F�T�F���Q�B�J�O�U�J�O�H�T����X�I�J�D�I���X�F�S�F���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���E�F�T�U�S�P�Z�F�E���P�S
�S�F�Q�B�J�O�U�F�E���B�O�E���B�E�B�Q�U�F�E���U�P���E�J�T�Q�M�B�Z���O�F�X���U�I�F�N�F�T�����5�I�F���N�B�J�O���T�P�V�S�D�F�T���P�G���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�S�F���O�F�X�T�Q�B�Q�F�S�T�
�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�F�O�D�F�T���B�O�E���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T���	�G�S�P�N���' �V�O�E�B�D�J� �̄O���"�V�H�V�T�U�P���B�O�E���-�F� �̄O���' �F�S�S�B�S�J�
���U�I�B�U���N�F���B�M�M�P�X���U�P
�S�F�D�P�O�T�U�S�V�D�U���U�I�F���ã�M�J�G�F���B�O�E���E�F�B�U�I�ä���P�G���U�I�F�T�F���Q�B�O�P�S�B�N�B�T��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����1�M�F�W�F�O���Q�B�O�P�S�B�N�B����( �B�S�J�C�B�M�E�J���Q�B�O�P�S�B�N�B����1�B�V�M�1�I�J�M�J�Q�Q�P�U�F�B�V�Y����( �J�B�D�P�N�P���( �S�P�T�T�P����"�V�H�V�T�U�P���' �F�S�S�B�S�J

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����1�B�V�M�B���#�S�V�O�P���J�T���B�O���B�S�U���I�J�T�U�P�S�J�B�O���H�S�B�E�V�B�U�F�E�G�S�P�N���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T�����4�I�F���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z
�F�O�S�P�M�M�F�E���J�O���U�I�F���. �B�T�U�F�S�à�T���%�F�H�S�F�F���P�O���$�V�S�B�U�P�S�J�B�M���4�U�V�E�J�F�T���P�G���7�J�T�V�B�M���"�S�U�T���<�. �B�F�T�U�S�©�B���F�O���$�V�S�B�E�V�S�©�B���F�O���"�S�U�F�T
�7�J�T�V�B�M�F�T�>���B�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���5�S�F�T���E�F���' �F�C�S�F�S�P���<�6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E���/ �B�D�J�P�O�B�M���E�F���5�S�F�T���E�F���' �F�C�S�F�S�P�>���B�O�E���U�I�F���1�I�%���J�O
�5�I�F�P�S�Z���B�O�E���) �J�T�U�P�S�Z���P�G���"�S�U�T���B�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T����X�I�F�S�F���T�I�F���J�T���B���S�F�T�F�B�S�D�I���G�F�M�M�P�X�����) �F�S���1�I�%
�Q�S�P�K�F�D�U���J�T���F�O�U�J�U�M�F�E���ã�$�P�T�N�P�Q�P�M�J�U�B�O���$�J�S�D�V�J�U�T���P�G���0�Q�U�J�D�B�M���1�S�P�K�F�D�U�J�P�O�T���B�O�E���*�N�N�F�S�T�J�W�F���4�Q�F�D�U�B�D�M�F�T�����#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T�
���������Û�����������ä���) �F�S���N�B�J�O���S�F�T�F�B�S�D�I���J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�S�F���P�S�J�F�O�U�F�E���U�P���U�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���C�F�U�X�F�F�O���U�F�D�I�O�J�D�B�M���N�F�E�J�B���B�O�E
�T�D�J�F�O�U�J�G�J�D���J�N�B�H�F�T���J�O���9�*�9���D�F�O�U�V�S�Z���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U���J�O���#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T����B�O�E���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G���T�D�J�F�O�U�J�G�J�D���W�J�T�V�B�M�J�[�B�U�J�P�O
�N�F�E�J�B���J�O���M�P�D�B�M���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���B�S�U�T�����4�I�F���J�T���B���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S���B�U���U�I�F���( �S�P�V�Q���P�G���) �J�T�U�P�S�Z���B�O�E���&�Q�J�T�U�F�N�P�M�P�H�Z���P�G
�$�B�S�U�P�H�S�B�Q�I�Z���B�O�E���5�F�D�I�O�J�D�B�M���*�N�B�H�F�T���B�O�E���U�I�F���7�J�T�V�B�M���"�O�U�I�S�P�Q�P�M�P�H�Z���"�S�F�B��
�I�U�U�Q�T�������V�C�B���B�D�B�E�F�N�J�B���F�E�V���1�#�S�V�O�P���Q�C�S�V�O�P�! �G�J�M�P���V�C�B���B�S���Q�B�V�M�B�����! �H�N�B�J�M���D�P�N

�4�F�T�T�J�P�O���9�*���]���%�F�W�J�D�F�T���G�P�S���"�D�D�F�T�T�J�O�H���U�I�F���1�B�O�P�S�B�N�J�D���*�N�B�H�J�O�B�S�Z

�*�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���*�N�N�F�S�T�J�W�F���*�N�B�H�F���%�F�T�J�H�O���J�O�U�P���U�I�F���' �J�S�T�U���:�F�B�S���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����6�T�J�O�H���4�N�B�S�U�Q�I�P�O�F�T���U�P���%�J�T�Q�M�B�Z���������n
�1�B�O�P�S�B�N�J�D���%�S�B�X�J�O�H�T
�4�F�U�I���5�I�P�N�Q�T�P�O����"�N�F�S�J�D�B�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�I�B�S�K�B�I����6�"�&

�"�C�T�U�S�B�D�U�����. �P�W�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���Q�I�Z�T�J�D�B�M���U�P���U�I�F���E�J�H�J�U�B�M�S�F�B�M�N����U�I�F���T�N�B�S�U�Q�I�P�O�F���D�B�O���C�F���V�T�F�E���B�T���B���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O
�E�F�W�J�D�F���G�P�S���E�J�T�Q�M�B�Z�J�O�H���������m���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���E�S�B�X�J�O�H�T�����4�J�O�D�F��������������*���I�B�W�F���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���J�O���N�Z���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�à�T
�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�T���B�O�B�M�Z�U�J�D�B�M���E�S�B�X�J�O�H���D�M�B�T�T����B���������m���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���E�S�B�X�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U���U�I�B�U���D�B�O���C�F���E�J�T�Q�M�B�Z�F�E���V�T�J�O�H���B
�T�N�B�S�U�Q�I�P�O�F���B�O�E���( �P�P�H�M�F���$�B�S�E�C�P�B�S�E�����"�S�N�F�E���X�J�U�I���B���C�B�T�F���L�O�P�X�M�F�E�H�F���P�G���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���E�S�B�X�J�O�H���N�B�U�F�S�J�B�M�T���B�O�E
�P�O�F���Q�P�J�O�U���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F����E�S�B�X�J�O�H�T���B�S�F���Q�S�P�E�V�D�F�E����T�D�B�O�O�F�E����Q�S�P�D�F�T�T�F�E����P�V�U�Q�V�U���B�O�E���V�Q�M�P�B�E�F�E���U�P���U�I�F���8�F�C���U�P���C�F
�W�J�F�X�F�E���P�O���B���T�N�B�S�U�Q�I�P�O�F���P�S���P�U�I�F�S���D�P�N�Q�V�U�F�S���E�J�T�Q�M�B�Z���E�F�W�J�D�F�����*�O���U�I�J�T���Q�B�Q�F�S���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O����*���Q�S�P�W�J�E�F���D�P�O�U�F�Y�U
�B�O�E���B�O���P�W�F�S�W�J�F�X���U�P���U�I�J�T���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���M�P�X���D�P�T�U���B�T�T�J�H�O�N�F�O�U����I�J�H�I�M�J�H�I�U���S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E���N�B�U�F�S�J�B�M�T���B�O�E���F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
�T�I�P�X���T�U�F�Q���C�Z���T�U�F�Q���I�P�X���U�I�J�T���Q�S�P�K�F�D�U���J�T���Q�S�P�E�V�D�F�E����B�O�E���D�P�O�D�M�V�E�F���X�J�U�I���T�U�V�E�F�O�U���F�Y�B�N�Q�M�F�T��
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�, �F�Z�X�P�S�E�T�����������m���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���E�S�B�X�J�O�H����J�N�N�F�S�T�J�W�F���J�N�B�H�F���E�F�T�J�H�O����G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�T����T�N�B�S�U�Q�I�P�O�F����( �P�P�H�M�F
�$�B�S�E�C�P�B�S�E

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����4�F�U�I���5�I�P�N�Q�T�P�O���J�T���"�T�T�P�D�J�B�U�F���1�S�P�G�F�T�T�P�S���J�O�U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���"�S�U���B�O�E���%�F�T�J�H�O���B�U���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�I�B�S�K�B�I����T�Q�F�D�J�B�M�J�[�J�O�H���J�O���������m���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���J�N�B�H�J�O�H���B�O�E���J�U�T���I�J�T�U�P�S�Z�����) �J�T���S�F�T�F�B�S�D�I���J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�O�E
�Q�S�B�D�U�J�D�F���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���G�P�D�V�T���P�O���U�I�F���J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���W�J�T�V�B�M���D�V�M�U�V�S�F���B�O�E���I�F�S�J�U�B�H�F���V�T�J�O�H
�Q�B�O�P�S�B�N�J�D���J�N�B�H�J�O�H���B�O�E���I�Z�Q�F�S�N�F�E�J�B���T�Z�T�U�F�N�T�����. �F�E�J�B���B�S�U���I�J�T�U�P�S�Z���X�J�U�I���T�Q�F�D�J�B�M���F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B
�Q�M�B�Z�T���B�O���J�O�U�F�H�S�B�M���S�P�M�F���J�O���U�I�J�T���U�I�F�P�S�F�U�J�D�B�M���B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�F���C�B�T�F�E���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O�����5�I�P�N�Q�T�P�O���J�T���B�O���"�E�W�J�T�P�S�Z���#�P�B�S�E
�N�F�N�C�F�S���B�O�E���G�P�S�N�F�S���1�S�F�T�J�E�F�O�U���	���������Û���������
���P�G���U�I�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�B�O�P�S�B�N�B���$�P�V�O�D�J�M���B�O�E���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�S�U���$�S�J�U�J�D�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����) �F���I�B�T���M�J�W�F�E���B�O�E���X�P�S�L�F�E���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���"�S�B�C���&�N�J�S�B�U�F�T���T�J�O�D�F������������
�T�U�I�P�N�Q�T�P�O�! �B�V�T���F�E�V

�5�I�F���0�C�T�F�S�W�F�S����5�J�N�F���� ���4�Q�B�D�F�����" ���. �F�E�J�B���" �S�D�I�B�F�P�M�P�H�J�D�B�M���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���P�O�����0�S�B�N�B���$�V�M�U�V�S�F���B�U���U�I�F���" �O�U�X�F�S�Q���	�������������������

�-�F�F�O���&�O�H�F�M�F�O����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���"�O�U�X�F�S�Q����"�O�U�X�F�S�Q����#�F�M�H�J�V�N

�"�C�T�U�S�B�D�U�����*�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���D�M�P�T�J�O�H���P�G���U�I�F�Q�B�J�O�U�F�E���������m���1�B�O�P�S�B�N�B���P�G���8�²�S�U�I���J�O��������������U�I�F
�"�O�U�X�F�S�Q���; �P�P���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���B���T�U�F�S�F�P�T�D�P�Q�J�D���Q�B�O�P�S�B�N�B���G�S�P�N���B���M�P�D�B�M���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�F�S�����5�I�J�T���J�T���B���D�J�S�D�V�M�B�S
�Q�B�O�P�S�B�N�B���X�J�U�I���M�J�U���T�U�F�S�F�P�T�D�P�Q�J�D���Q�J�D�U�V�S�F�T����W�F�S�Z���T�J�N�J�M�B�S���U�P���U�I�F���T�P���D�B�M�M�F�E���, �B�J�T�F�S���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���P�S
�8�F�M�U���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���U�I�B�U���X�F�S�F���G�B�T�I�J�P�O�B�C�M�F���T�J�O�D�F���U�I�F�����������T�����*���U�B�L�F���B���N�F�E�J�B���B�S�D�I�B�F�P�M�P�H�J�D�B�M���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���U�P���M�P�P�L
�B�U���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���W�J�F�X�J�O�H���S�F�H�J�N�F�T���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���P�G���T�Q�B�D�F���B�O�E���U�J�N�F���U�I�B�U���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U���J�O���U�I�F���S�F�H�V�M�B�S
�D�Z�D�M�P�S�B�N�B���P�O���U�I�F���P�O�F���I�B�O�E���	�������������������
���B�O�E���U�I�F���T�U�F�S�F�P�T�D�P�Q�J�D���E�J�P�S�B�N�B���	�������������������
���P�O���U�I�F���P�U�I�F�S���I�B�O�E��
�#�P�U�I���E�F�W�J�D�F�T���P�G�G�F�S���B�O���J�N�N�F�S�T�J�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F����B�M�C�F�J�U���J�O���B���E�J�G�G�F�S�F�O�U���X�B�Z�����5�I�F���W�J�S�U�V�B�M���X�P�S�M�E�T���U�I�F�Z���Q�S�F�T�F�O�U���B�S�F
�P�G���B���U�P�U�B�M�M�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�U���B�O�E���P�G���Q�F�S�I�B�Q�T���V�O�F�Y�Q�F�D�U�F�E���O�B�U�V�S�F�����5�I�F���D�Z�D�M�P�S�B�N�B���E�F�Q�J�D�U�T���B���C�B�U�U�M�F���P�G���U�I�F
�' �S�B�O�D�P���1�S�V�T�T�J�B�O���8�B�S���B�O�E�Ü�J�O���D�P�O�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���O�B�U�V�S�F���P�G���J�U�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�Ü�J�O�W�J�U�F�T���U�I�F���W�J�T�J�U�P�S���U�P���M�P�P�L
�P�V�U�X�B�S�E���B�O�E���P�C�T�F�S�W�F���U�I�F���X�P�S�M�E���P�O���U�I�F���I�P�S�J�[�P�O���B�U���I�J�T���P�X�O���Q�B�D�F���B�O�E���X�J�U�I���B���G�S�F�F���G�M�P�B�U�J�O�H���H�B�[�F�����5�I�F
�T�U�F�S�F�P�T�D�P�Q�J�D���E�J�P�S�B�N�B����G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���ã�Q�F�F�Q���N�F�E�J�B�ä���P�O���U�I�F���P�U�I�F�S���I�B�O�E����M�J�U�F�S�B�M�M�Z���Q�S�F�T�T�F�T
�P�C�T�F�S�W�F�S�T���U�P���M�P�P�L���J�O�X�B�S�E����J�O�U�P���U�I�F���N�B�D�I�J�O�F�����"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z����U�I�F���U�I�S�F�F���E�J�N�F�O�T�J�P�O�B�M���J�N�B�H�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���U�I�F
�E�J�P�S�B�N�B���B�S�F���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T���P�G���U�I�F���H�B�S�E�F�O���J�U�T�F�M�G�����"�T���T�V�D�I����U�I�F���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�E���P�C�T�F�S�W�F�S���W�J�T�J�U�T���U�I�F���; �P�P���B�U���B
�N�B�D�I�J�O�F���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���Q�B�D�F����X�I�J�M�F���S�F�N�B�J�O�J�O�H���T�F�B�U�F�E�����*�O���U�I�J�T���J�O�T�U�B�O�D�F����J�U���X�B�T�O�à�U���U�I�F���P�C�T�F�S�W�F�S���X�I�P���U�S�B�W�F�M�M�F�E�
�C�V�U���U�I�F���Q�B�O�P�S�B�N�B���J�U�T�F�M�G���B�T���J�U���X�B�T���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���G�P�S���B�O�E���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���B�U���T�F�W�F�S�B�M���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���8�P�S�M�E
�&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T��

�5�I�F���Q�B�Q�F�S���J�T���C�B�T�F�E���P�O���P�S�J�H�J�O�B�M���B�S�D�I�J�W�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���D�P�O�E�V�D�U�F�E���B�U���U�I�F���"�O�U�X�F�S�Q���1�I�P�U�P���. �V�T�F�V�N���	�' �0�. �6�
���B�O�E
�B�U���U�I�F���$�J�U�Z���"�S�D�I�J�W�F���"�O�U�X�F�S�Q���	�"�S�D�I�J�W�F���P�G���U�I�F���3�P�Z�B�M���; �P�P�M�P�H�J�D�B�M���4�P�D�J�F�U�Z�
���J�O���#�F�M�H�J�V�N�����. �Z���B�O�B�M�Z�T�J�T���J�T���G�J�S�N�M�Z
�M�P�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���U�I�F���"�O�U�X�F�S�Q���; �P�P�M�P�H�J�D�B�M���( �B�S�E�F�O���J�O���U�I�F���M�B�U�F�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���B�O�E
�S�F�M�B�U�F�T���U�I�F�T�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���W�J�T�V�B�M���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T���U�P���U�I�F���; �P�P�à�T���S�P�M�F���B�T���B�O���ã�F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�B�S�Z���D�P�N�Q�M�F�Y�ä���	�5�P�O�Z
�#�F�O�O�F�U�U�
���B�O�E���B���T�I�P�X�D�B�T�F���P�G���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z�à�T���T�D�J�F�O�U�J�G�J�D���B�O�E���J�N�Q�F�S�J�B�M���B�E�W�B�O�D�F���J�O���U�I�J�T���F�S�B�����5�I�F���; �P�P�Ü�X�I�F�S�F
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�W�J�T�J�U�P�S�T���B�S�F���D�P�O�G�S�P�O�U�F�E���X�J�U�I���B�O�J�N�B�M�T���G�S�P�N���B�M�M���P�W�F�S���U�I�F���X�P�S�M�E�Ü�J�T���B���G�S�V�J�U�G�V�M���D�P�O�U�F�Y�U���U�P���E�J�T�D�V�T�T���U�I�F
�D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���U�I�F�N�F���P�G���U�J�N�F���B�O�E���U�S�B�W�F�M�����*���B�S�H�V�F���U�I�B�U���U�I�F���Q�S�F�T�F�O�D�F���P�G���U�I�F�T�F���T�Q�F�D�J�G�J�D���W�J�T�V�B�M���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�T���D�B�O
�C�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���B�O���F�Y�U�F�O�T�J�P�O���P�G���U�I�F���ã�J�O�W�J�U�B�U�J�P�O�ä���U�P���U�S�B�W�F�M���B�T���X�F�M�M���B�T���U�P���M�P�P�L���C�B�D�L���B�U���P�O�F�T�F�M�G��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�B�O�P�S�B�N�B����T�U�F�S�F�P�T�D�P�Q�J�D���E�J�P�S�B�N�B����, �B�J�T�F�S�Q�B�O�P�S�B�N�B��; �P�P�M�P�H�J�D�B�M���H�B�S�E�F�O�T����S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O

�#�J�P�H�S�B�Q�I�Z�����-�F�F�O���&�O�H�F�M�F�O���J�T���B���G�J�M�N���B�O�E���N�F�E�J�B���I�J�T�U�P�S�J�B�O�B�U���-�6�$�"���4�D�I�P�P�M���P�G���"�S�U�T���, �6���-�F�V�W�F�O���B�O�E���B�U���U�I�F
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���"�O�U�X�F�S�Q���J�O���#�F�M�H�J�V�N�����4�I�F���Q�V�C�M�J�T�I�F�T���X�J�E�F�M�Z���P�O���G�J�M�N����N�F�E�J�B���B�O�E���W�J�T�V�B�M���D�V�M�U�V�S�F���J�O���U�I�F
�O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���B�O�E���G�J�S�T�U���E�F�D�B�E�F�T���P�G���U�I�F���U�X�F�O�U�J�F�U�I���D�F�O�U�V�S�Z�����"�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���"�O�U�X�F�S�Q���T�I�F���J�T���X�P�S�L�J�O�H���P�O���U�I�F
�#���. �B�H�J�D���Q�S�P�K�F�D�U����B���&�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���P�G���4�D�J�F�O�D�F���3�F�T�F�B�S�D�I���Q�S�P�K�F�D�U���P�O���U�I�F���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F���V�T�F�T���P�G���U�I�F���N�B�H�J�D���M�B�O�U�F�S�O
�J�O���#�F�M�H�J�V�N�����4�I�F���J�T���B�M�T�P���B�O���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U���P�O���U�I�F���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U���P�G���B���T�U�F�S�F�P�T�D�P�Q�J�D���Q�B�O�P�S�B�N�B
�G�S�P�N���U�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���"�O�U�X�F�S�Q���1�I�P�U�P���. �V�T�F�V�N�����"�O���P�W�F�S�W�J�F�X���P�G���&�O�H�F�M�F�O�à�T���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T���D�B�O���C�F���G�P�V�O�E
�I�F�S�F���I�U�U�Q�T�������X�X�X���L�V�M�F�V�W�F�O���C�F���X�J�F�J�T�X�J�F���F�O���Q�F�S�T�P�O�������������������� �&�O�H�F�M�F�O���J�T���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���U�I�F
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���G�P�S���. �F�E�J�B���B�O�E���) �J�T�U�P�S�Z���	�X�X�X���J�B�N�I�J�T�U���O�F�U�
���-�F�F�O���F�O�H�F�M�F�O�! �V�B�O�U�X�F�S�Q�F�O���C�F

�. �B�Q�Q�J�O�H���U�I�F���8�P�S�M�E���B�T���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�����&�Y�Q�S�F�T�T�J�W�F���5�Z�Q�P�H�S�B�Q�I�Z���B�T���B�O���*�N�N�F�S�T�J�W�F���. �F�E�J�V�N
�. �P�M�M�Z���$�B�U�I�F�S�J�O�F���#�S�J�H�H�T����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���*�M�M�J�O�P�J�T���B�U���6�S�C�B�O�B���$�I�B�N�Q�B�J�H�O����6�4�"
�/ �B�U�B�M�J�F���'�����4�N�J�U�I����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���*�M�M�J�O�P�J�T���B�U���6�S�C�B�O�B���$�I�B�N�Q�B�J�H�O����6�4�"

�"�C�T�U�S�B�D�U�����5�I�F���Q�P�Q�V�M�B�S���O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���B�U�U�S�B�D�U�J�P�O�T�L�O�P�X�O���B�T���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���X�F�S�F���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���B�D�D�P�N�Q�B�O�J�F�E���C�Z
�Q�S�J�O�U�F�E���F�Q�I�F�N�F�S�B���J�O�D�M�V�E�J�O�H���W�J�T�J�U�P�S���H�V�J�E�F�C�P�P�L�T���B�O�E���E�J�B�H�S�B�N�N�B�U�J�D���ã�L�F�Z�T���ä���. �P�S�F���U�I�B�O���K�V�T�U���M�B�C�F�M�J�O�H���U�I�F���W�J�F�X�
�Q�B�O�P�S�B�N�B���L�F�Z�T���T�F�S�W�F�E���B�T���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�J�O�H���E�F�W�J�D�F�T���J�O���U�I�F�J�S���P�X�O���S�J�H�I�U�������3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�B�M���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�T���F�N�Q�M�P�Z�F�E
�J�O���Q�B�O�P�S�B�N�B�T���B�O�E���U�I�F�J�S���L�F�Z�T���E�F�T�D�S�J�C�F���B���W�J�T�V�B�M���B�O�E���N�B�U�F�S�J�B�M���D�V�M�U�V�S�F���P�G���T�F�F�J�O�H����T�F�O�T�J�O�H����B�O�E���J�N�B�H�J�O�J�O�H���B
�D�I�B�O�H�J�O�H���X�P�S�M�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�J�P�E���P�G���#�S�J�U�J�T�I���D�P�M�P�O�J�B�M���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�����5�S�B�O�T�Q�P�S�U�J�O�H���H�S�B�Q�I�J�D���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���X�F�S�F���B�M�T�P
�V�T�F�E���J�O���Q�S�J�O�U�F�E���N�F�E�J�B���O�P�U���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�G�G�J�M�J�B�U�F�E���X�J�U�I���Q�B�O�P�S�B�N�B�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H���N�B�Q�T���B�O�E���C�J�S�E�à�T���F�Z�F���W�J�F�X�T�����5�I�J�T
�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���E�F�T�D�S�J�C�F�T���U�I�F���J�N�N�F�S�T�J�W�F���G�F�B�U�V�S�F�T���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�B���L�F�Z�T���B�O�E���D�P�N�Q�B�S�F�T���U�I�F�N���X�J�U�I���G�F�B�U�V�S�F�T���P�G
�D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�O�F�P�V�T���"�S�D�U�J�D���N�B�Q�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F���U�I�F���Q�F�S�W�B�T�J�W�F�O�F�T�T���P�G���Q�B�O�P�S�B�N�J�D���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�B�M
�T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�����*�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S����X�F���F�Y�B�N�J�O�F���U�I�F���S�P�M�F���P�G���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B�M���B�O�E���F�Y�Q�S�F�T�T�J�W�F���U�Z�Q�P�H�S�B�Q�I�Z���J�O���U�I�F���J�N�N�F�S�T�J�W�F
�B�S�U�J�D�V�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�J�D�U�V�S�F���Q�M�B�O�F���J�O���L�F�Z�T���B�O�E���N�B�Q�T�����5�I�J�T���B�O�B�M�Z�T�J�T���F�M�V�D�J�E�B�U�F�T���U�I�F���W�J�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�Z�Q�P�H�S�B�Q�I�Z���B�T
�B�O���P�C�K�F�D�U���G�P�S���T�U�V�E�Z�J�O�H���U�I�F���T�V�C�K�F�D�U�J�W�J�U�Z���J�O�I�F�S�J�O�H���J�O���J�N�B�H�F�T���X�I�P�T�F���Q�P�X�F�S���E�F�S�J�W�F�T���G�S�P�N���U�I�F�J�S���F�Y�Q�M�J�D�J�U
�B�T�T�F�S�U�J�P�O���P�G���P�C�K�F�D�U�J�W�J�U�Z��

�, �F�Z�X�P�S�E�T�����Q�S�J�O�U�F�E���F�Q�I�F�N�F�S�B����J�N�N�F�S�T�J�W�F���N�F�E�J�B����F�Y�Q�S�F�T�T�J�W�F�U�Z�Q�P�H�S�B�Q�I�Z����O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z����D�B�S�U�P�H�S�B�Q�I�Z

�#�J�P�H�S�B�Q�I�J�F�T�����. �P�M�M�Z���$�B�U�I�F�S�J�O�F���#�S�J�H�H�T���J�T���B���E�F�T�J�H�O���U�I�F�P�S�J�T�U��M�B�O�E�T�D�B�Q�F���I�J�T�U�P�S�J�B�O����B�O�E���T�U�V�E�J�P���Q�S�B�D�U�J�U�J�P�O�F�S���X�I�P
�T�U�V�E�J�F�T���U�I�F���J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O���P�G���Q�S�J�O�U�F�E���N�B�U�U�F�S���X�J�U�I���C�V�J�M�U���B�O�E���T�P�D�J�B�M���T�Q�B�D�F�����4�I�F���J�T���B�O���"�T�T�J�T�U�B�O�U���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G
�( �S�B�Q�I�J�D���%�F�T�J�H�O���B�O�E���M�F�B�E�T���U�I�F���. �'�"���Q�S�P�H�S�B�N���J�O���%�F�T�J�H�O���G�P�S���3�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F���4�D�I�P�P�M���P�G���"�S�U
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�����U�I���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���1�"�/ �0�3�"�. �"���$�0�6�/ �$�*�-���$�0�/ �' �&�3�&�/ �$�&
�) �P�T�U�F�E���C�Z���U�I�F���/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E���8�I�B�M�J�O�H���. �V�T�F�V�N����/ �F�X���#�F�E�G�P�S�E����. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T����6�4�"

�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������������������������W�J�B���; �P�P�N���. �F�F�U�J�O�H

����
�� ���%�F�T�J�H�O���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���*�M�M�J�O�P�J�T���B�U���6�S�C�B�O�B���$�I�B�N�Q�B�J�H�O�����4�I�F���U�F�B�D�I�F�T���E�F�T�J�H�O���I�J�T�U�P�S�Z����U�I�F�P�S�Z����B�O�E
�S�F�T�F�B�S�D�I���N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�Z���X�J�U�I���B�O���F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���S�F�B�E�J�O�H����S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H����B�O�E���S�F�J�N�B�H�J�O�J�O�H���U�I�F���T�P�D�J�B�M���T�I�B�Q�F���P�G
�C�V�J�M�U���T�Q�B�D�F�����4�I�F���I�P�M�E�T���B���1�I�%���J�O���-�B�O�E�T�D�B�Q�F���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���) �J�T�U�P�S�Z���B�O�E���5�I�F�P�S�Z���G�S�P�N���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G
�*�M�M�J�O�P�J�T���B�U���6�S�C�B�O�B���$�I�B�N�Q�B�J�H�O���B�O�E���B�O���. �'�"���J�O���"�S�U���5�I�F�P�S�Z���B�O�E���1�S�B�D�U�J�D�F���G�S�P�N���/ �P�S�U�I�X�F�T�U�F�S�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��
�) �F�S���E�J�T�T�F�S�U�B�U�J�P�O����ã�5�I�F���1�B�O�P�S�B�N�J�D���. �P�E�F�����*�N�N�F�S�T�J�W�F���. �F�E�J�B���B�O�E���U�I�F���-�B�S�H�F���1�B�S�L�T���. �P�W�F�N�F�O�U�ä���	���������
�
�F�Y�B�N�J�O�F�T���U�I�F���B�G�G�J�M�J�B�U�J�P�O���P�G���M�B�S�H�F���V�S�C�B�O���Q�B�S�L���M�B�O�E�T�D�B�Q�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���X�J�U�I
�O�J�O�F�U�F�F�O�U�I���D�F�O�U�V�S�Z���W�J�S�U�V�B�M���S�F�B�M�J�U�Z���N�F�E�J�B�����1�S�P�G�F�T�T�P�S���#�S�J�H�H�T���J�T���U�I�F���S�F�D�J�Q�J�F�O�U���P�G���O�V�N�F�S�P�V�T���T�D�I�P�M�B�S�M�Z����D�S�F�B�U�J�W�F�
�B�O�E���Q�F�E�B�H�P�H�J�D�B�M���H�S�B�O�U�T����B�X�B�S�E�T����B�O�E���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�T�����4�I�F���J�T���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F���"�S�U���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O����U�I�F
�%�F�T�J�H�O���3�F�T�F�B�S�D�I���4�P�D�J�F�U�Z����U�I�F���%�F�T�J�H�O���) �J�T�U�P�S�Z���4�P�D�J�F�U�Z����U�I�F���4�&�$�"�$����B�O�E���U�I�F���4�P�D�J�F�U�Z���P�G���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�B�M
�) �J�T�U�P�S�J�B�O�T�����4�I�F���I�B�T���C�F�F�O���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�Z���; �H���( �B�M�M�F�S�Z���J�O���$�I�J�D�B�H�P���T�J�O�D�F�������������N�C�S�J�H�H�T�! �J�M�M�J�O�P�J�T���F�E�V

�/ �B�U�B�M�J�F���'�����4�N�J�U�I���J�T���B���C�P�P�L���E�F�T�J�H�O�F�S���B�O�E���U�Z�Q�P�H�S�B�Q�I�F�S���X�J�U�I���P�W�F�S���������Z�F�B�S�T���P�G���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F
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